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Asistentes al V Seminario OC3 de la Catedra RTVE-US

La Catedra RTVE-US de Contenidos Culturales y Creatividad en el Sector
Audiovisual y Digital cuenta con la colaboracion de los siguientes alumnos
internos de los Departamentos de Comunicacion Audiovisual y Periodismo
adscritos a la Dra. Angeles Martinez(CAV)y Dra. Mar Garcia Gordillo (Per):

Alejandra Bustamante Prieto (CAV) Laura Fernandez(Per)
Helena Matesanz Molina (CAV) Miriam Rosa(Per)
Pablo Jesus Toledano de la Puente (CAV) Luis Gonzalez (Per)

Ademas, ha contado con la colaboracién de Maria Gomez Bellido, que dis-
fruta de una beca de practicas de la Catedra RTVE-US, atendio al evento y
realizo labores diversas de preproduccion de esta publicacion.






*+++++ Prologo. El complejo oficio del productor:
reflexiones sobre el sector audiovisual
«e.... andaluz desde la Catedra RTVE-US

Angeles Martinez-Garcia
Antonio Gomez-Aguilar
Universidad de Sevilla

Este volumen, el V Cuaderno de la Catedra RTVE-US de Contenidos Culturales
y Creatividad en el Sector Audiovisualy Digital, se inscribe en la serie de publi-
caciones que emanan del convenio firmado entre Radio Television Espanola
y la Universidad de Sevilla en junio de 2021. La Catedra RTVE-US, cuyo ob-
jetivo es el estudio del sector audiovisual y digital, puso en funcionamiento
en octubre de 2023 un Seminario Permanente que facilita la conversacion
entre profesores de distintas areas y profesionales del ente publico, con el
fin de acercar el trabajo real del sector a los estudiantes de los titulos de
Comunicacion. La obra que el lector tiene en sus manaos aborda una de las
figuras mas complejasy esenciales en la creacion de contenidos: el produc-
tor audiovisual.

La figura del productor es esencial en todo el proceso creativo audiovi-
sual, desde la preproduccion hasta la posproduccion, y su rol es clave. El
productor es el garante del proceso completo de creacion de contenidos au-
diovisuales, desde la idea inicial hasta su comercializacion como producto
acabado. Dado que el proceso debe cenirse a un presupuesto preestableci-
do, se requiere una planificacion ajustada para cumplir con los plazos.

Entre los hitos fundamentales del trabajo del productor se incluye el es-
tudio de viabilidad y el analisis de mercado para la busqueda de fondos fi-
nancieros, un proceso que lleva implicita la imprevisibilidad de la respuesta
del publico. Posteriormente, organiza el trabajo a través de la planificacion
detallada. Durante la fase de ejecucion, la eficiencia y el control exhaustivo
son objetivos primordiales. Finalmente, debe rendir cuentas a los inversores
(especialmente si media la solicitud de subvenciones)y garantizar la renta-

bilidad comercial del proyecto.
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El productor requiere una amalgama de conocimientos que van mas alla
de lo logistico. Se le exige una vision critica y un profundo conocimiento so-
bre los tipos de productosy las necesidades de los consumidores. Ademas,
es imprescindible el conocimiento legislativo sobre contratos, conforma-
cion de sociedades y estar al dia en las convocatorias de subvenciones
publicas. También requiere conocimientos de administracion, siendo res-
ponsable de elegir a figuras esenciales como el guionista, el director o los
intérpretes, y debe saber gestionar los recursos técnicos y financieros de
forma optima. En términos de habilidades personales, el productor debe
conjugar liderazgo, capacidad de negociacion, organizacion, creatividad y
pensamiento rapido y claro.

El testimonio de los profesionales invitados al Seminario Permanente,
como Agus Jimeénez y Joseé Carlos de Isla, ha servido para ilustrar la natura-
leza dual de esta figura, destacando que el productor también ejerce un rol
creativo. Este aspecto creativo se traduce en un sello propio al dimensionar
el proyecto (hacia lo comercial o lo autoral) o al seleccionar al director o la
directora. Ademas, los invitados subrayaron la complejidad que implica la
busqueda de financiacion —el origen de todo proyecto—, la cual se nutre de
un abanico complejo de recursos. La experiencia es crucial, ya que la for-
macion académica debe complementarse con la practica para afrontar la
gestion de los equipos humanos, incluyendo la gestion de «egos».

El capitulo que acompana a la conversacion con los productores reflexio-
na sobre la produccion audiovisual en el contexto andaluz, un sector que
tuvo inicios precarios, basados en esfuerzos individuales, sin apoyo legis-
lativo ni economico de envergadura, y que tradicionalmente se us6 como
lugar de localizaciones para producciones foraneas mas que como un centro
de produccion.

Un hito fundamental en el desarrollo del sector audiovisual fue el naci-
miento de la Radio Televisién de Andalucia(RTVA), Canal Sur, en 1989, que fue
determinante para la creacion de un tejido empresarial sélido, asi como la
creacion de centros especificos de formacion audiovisual como la Facultad
de Comunicacion de la Universidad de Sevillay los Institutos de Ensenanza
Secundaria con Formacion Profesional en Imageny Sonido, que han facilita-
do la formacion de profesionales especializados.

El sector se ha caracterizado histéricamente por una estructura de em-
presas pequenas, concentradas principalmente en Sevilla y Malaga, con un
volumen moderado de produccionesy una marcada dependencia de las sub-
venciones publicas. Sin embargo, a partir de 2015 se detect6 un punto de
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inflexion con una tendencia al alza en la produccion, y el documental se ha
consolidado como el «buque insignia» de la produccion andaluza, siendo un
género mas asequible en términos de recursos y distribucion. La produc-
cion audiovisual en la actualidad en Andalucia se caracteriza por ser una in-
dustria flexible, que se adapta a las demandas del publico y el mercado, con
un aumento constante del volumen de producciones y una tendencia a la
descentralizacion geografica.

En este contexto, la fuerza asociativa ha ganado gran relevancia. Los
colaboradores de esta publicacién forman parte de ANCINE (Asociacion
Andaluza de Productoras de Cine), la mayor patronal del sector en Andalucia,
que nacio en 2019 con el objetivo de mejorar la competitividad de las empre-
sasy ejercer como interlocutor reconocido ante las administraciones. Agus
Jiménez, ademas, forma parte de AAMMA (Asociacion Andaluza de Mujeres
de los Medios Audiovisuales). Las productoras de los participantes en este
volumen, Sarao Films (cofundada por José Carlos de Islay Paco Ortiz y es-
pecializada en documentales), y Enciende TV (liderada por Agus Jiménez),
ejemplifican este impulso, centrando sus esfuerzos en contar historias lo-
cales que poseen un interés universal.

El trabajo de la produccion es complejo y requiere de un constante re-
ciclaje y una gran versatilidad para sumergirse en multiples proyectos,
abrazando el audiovisual en todos sus aspectos. La democratizacion de los
medios y la tecnologia han facilitado algunos de los procesos, permitiendo
que la creatividad sea el factor principal, aunque la financiacion de los pro-
yectosy la estabilidad de las empresas siguen siendo los retos fundamenta-
les. Este volumen no solo ofrece una vision practica de la produccion, sino
que también sirve de termometro para entender lamadurez y los desafios de
la industria audiovisual andaluza en la era digital.
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-+ ++++ El complejo oficio del productor.
Peculiaridades del sector
«e.... audiovisual andaluz

Angeles Martinez-Garcia
Antonio Gomez-Aquilar
Universidad de Sevilla

1. La complejidad de la figura del productor
audiovisual. De la creatividad a la rentabilidad

La figura del productor es, tal vez, una de las mas desconocidas dentro del
panorama de la creacion audiovisual. Sin embargo, su rol es clave en todo el
proceso productivo, desde la fase de preproduccion hasta la ultima etapa de
posproduccion, pasando por la de produccion y rodaje propiamente dichas.
Guerrero (2014: 14) propone como punto de partida una definicion en la que
se hace hincapié en la creacion, mas alla de las actividades logisticas y eco-
nomicas que conlleva: «Por produccion entendemos el proceso completo
de creacion de contenidos audiovisuales, desde la primera idea hasta su co-
mercializacion final como un producto acabado».

La creacion de una obra audiovisual es un proceso que contempla distin-
tas etapas. Dado que se debe ajustar siempre a un presupuesto previamente
establecido, conlleva necesariamente una planificacion muy ajustada para
que se cumplan los plazos inicialmente establecidos.

El productor audiovisual esta unido alos siguientes hitos en la produccion
audiovisual (Soto, 2015; Martinez y Fernandez, 2011):

- Estudio del proyecto y andlisis de viabilidad: EI productor elige el
proyecto adecuadoy ve las posibilidades que tiene de antemano, te-
niendo en cuenta la busqueda de fondos financieros. En este senti-
do es fundamental hacer una prospeccion de la orientacion frente al
mercado, no al de hoy, sino al mercado del momento de finalizacion
del proyectoy teniendo en cuenta que «un producto audiovisual tie-
ne siempre sobre si la imprevisibilidad de sus resultados respecto

» KLLLL
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a la satisfaccion final de quien nos lo ha encargado o, en multiples
casos, de larespuesta del publico» (Martinez y Fernandez, 2010: 15).

- Planificacion: En esta fase el productor organiza el trabajo que se
desarrollara posteriormente y que se materializara en el plan de tra-
bajo o plan de produccion. Con toda la informacion concreta de es-
caleta/guiony desgloses se elabora un plan de trabajo detallado del
proyecto que incluira un cronograma con todas las acciones.

« Ejecucion eficiente y control: Es aqui donde el equipo de trabajo
lleva a cabo las tareas previamente planificadas bajo la supervision
del productor. Uno de los objetivos mas relevantes para el productor
es la eficiencia, porlo que el control exhaustivo del proceso se con-
vierte en una tarea fundamental.

- Rendicion: El productor debe rendir cuentas a quien corresponda
mediante uninforme u otro tipo de documento. Esto es fundamental
si solicita subvenciones a entidades publicas o privadas. Esto con-
vierte al productor en el garante frente alos inversores del resultado
final del proyecto, no solo de su finalizacion y entrega en tiempo y
forma, sino de la rentabilidad a nivel comercial de la operacion.

« Evaluacion: Por ultimo, el productor evalta el proceso y el resultado
para que sirva de punto de partida para un futuro proyecto.

A tenor de estas tareas, se le exige al productor conocimientos sobre el
universo audiovisual en su conjunto (Martinez y Fernandez, 2011). En este
sentido, se le presupone a un buen productor una vision critica del trabajo
(Jacoste Quesada, 1996) en tanto que debe ser capaz de prever la viabilidad
del proyecto y gestionar los recursos de manera optima. Por otro lado, es
el responsable tanto del equipo de produccién como de realizacion (Sainz
Sanchez, 1999), por lo que se le presuponen habilidades ligadas al liderazgo.
Al estar en una posicion tan complejay central dentro del equipo, debe tener
capacidad de motivacion, comunicacion, negociacion, buen juicio, organi-
zacion, resolucion de problemas, reaccion, sentido del humor, adelantar-
se a los acontecimientos, sentido comun, creatividad, buenas habilidades
interpersonales, pensamiento rapido y claro y, por supuesto, capacidad de
planificacion.

Con todo esto, se pueden considerar tres grupos de conocimientos indis-
pensables que debe reunir la figura del productor:

- Conocimiento sobre productos: El productor debe conocer los ti-
pos de productos existentes, sus caracteristicasy estructuras, para
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poder determinar como ejecutarlos. De igual manera le correspon-
de descubrir qué puede interesar al gran publico y cuales pueden
ser los espectadores potenciales, es decir, debe interpretar los de-
seos de los consumidores (Jacoste Quesada, 1996).

Conocimiento sobre legislacion: Es imprescindible que el produc-
tor conozca las lineas magistrales de la elaboracion de contratos,
conformacion de sociedades y, sobre todo, que esté al dia de las
convocatorias que aparezcan relacionadas con las subvencio-
nes de posibles productos audiovisuales. La industria del cine,
«como otras industrias estratégicas, cuenta con ayudas y sub-
venciones publicas para su desarrollo y posicionamiento nacional
e internacional» (Instituto de Derecho de Autor, 2011: 15). Estas
ayudas publicas van desde la internacionalizacion de la industria
cinematografica hasta medidas proteccionistas del cine autono-
mico, espanal o europeo. Mas alla de las ayudas publicas y de la
aportacion de sus propios fondos, el productor busca los medios
necesarios para financiar su proyecto. En este sentido surgen los
contratos de inversidn en producciones audiovisuales, la creacion
de Agrupaciones de Interés Economico (AIE), las preventas o an-
ticipos de agentes de ventas o distribuidoras internacionales, el
product placement, el crowdfunding, el |+D+i aplicado al cine, los
programas internacionales de coproduccion tipo IBERMEDIA o
MEDIA, los incentivos fiscales de las coproducciones entre CCAA a
nivel nacional, entre otras formulas.

Conocimientos sobre administracion: El productor debe conocer
a fondo el tema de los recursos humanos en tanto que es el res-
ponsable de elegir a aquellos que van a ser fundamentales en la
creacion como el guionista, el director o los intérpretes (Jacoste,
1996). Ademas, también debe saber sobre los recursos técnicos,
ya que este factor es fundamental tanto en la fase de localizacio-
nes como en el alquiler o compra de equipos imprescindibles para
la filmacion. Por ultimo, debe tener un buen conocimiento de los
recursos financieros ya que, independientemente de que cuente
con la figura de un gestor especializado, debe conocer aspectos
basicos de la gestion financiera para utilizar los recursos de for-
ma optima.
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2. El sector audiovisual andaluz

Los inicios de la cinematografia andaluza se desarrollaron de manera pre-
caria, basados en esfuerzos individuales, sin apoyo ni legislativo ni econo-
mico de envergadura (Fernadndez Sanchez, 1985). Hasta finales de siglo XX
Andalucia no contd con una produccion cinematografica continuada;
mas bien eran productores foraneos los que realizaban producciones en
Andalucia (Gémez Pérez, 2013), aunque tras la democracia ya habia surgido
unainquietud entre los jovenes cineastas por salir del circuito centralista.

El debate sobre el cine andaluz suele abordarse desde dos puntos de
vista: «cine sobre Andalucia o cine desde Andalucia, y esto lo diferencia de
otros gentilicios que, aplicados al cine, suelen tener un sentido univoco y
referido al lugar de produccion» (Aguilar, 1980: 42). Tradicionalmente ha
habido dos formas de fomentar el audiovisual en Andalucia que, no siendo
incompatibles, proyectan dos ideas bien distintas: Andalucia como lugar
de localizaciones o Andalucia como lugar de produccion. Hasta finales del
siglo XX, Andalucia mantenia una relacion con la industria cinematografica
basada en el uso de sus espacios naturales y sus monumentos como locali-
zaciones cinematograficas. Ejemplos de ello son peliculas que eligieron es-
tas comunidad autonoma para sus rodajes de manera total o parcial: desde
Malvaloca(1942) de Luis Marquina, pasando por Lawrence de Arabia(1962)de
David Lean, Patton(1970) de Franklin J. Schaffner, Conan el Barbaro(1982) de
John Milius, Star Wars Episodio II: El ataque de los clones (2002) de George
Lucas, hasta llegar a Wonder Woman 1984 (2020) de Patty Jenkins. Esta ten-
denciafomentaba laidea de Andalucia como localizacion, espacio, decorado
de cine mas que como centro de produccion.

Es muy relevante para el sector audiovisual andaluz el nacimiento de
la RTVA, Canal Sur, en 1989, al ser un factor determinante para la creacion
de un tejido audiovisual en Andalucia (De Aguilera, Méndiz y Castillo, 1999).
También fue clave la aparicion de centros especificos de formacion audio-
visual como la Facultad de Comunicacion de la Universidad de Sevillay los
Institutos de Ensenanza Secundaria con Formacion Profesional en Imagen
y Sonido. Estos factores aportaron un giro a esa tendencia a considerar a
Andalucia como localizacion de manera predominante. La produccion de-
mandada por Canal Sur vino a reforzar la presencia de empresas del sector
en el territorio andaluz y el aumento de profesionales formados en audiovi-
sual favorecio el nacimiento de fenomenos como la denominada Generacion
CinExin, con profesionales que destacaban en el ambito del cortometraje y
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el largometraje(Torre Espinosa, 2015). En este grupo se encontraban Alberto
Rodriguez, Alvaro Alonso, Santiago Amodeo, Ana Rosa Diego, Paco Bafios o
Gervasio Iglesias, protagonistas claros de una reinvencion y una tendencia
hacia la internacionalizacion de la produccion audiovisual andaluza.

Actualmente Canal Sur Produce es la marca que da cabida a un nuevo mo-
delo de gestion de toda la produccion audiovisual impulsaday participada por
la RTVA. Bajo esta nueva denominacion se encuentran la seccion Registro de
programas, para la presentacion de proyectos de programas para televisiony
de obraeuropea; laseccion Solicitud Publica de Proyectos, donde se publican
las convocatorias de Canal Sur Television para satisfacer sus necesidades de
programacion en television; y Canal Sur Produce Cine, que agrupa el area de
coproduccionesy participacion de la RTVA en la obra audiovisual europea.

No obstante, durante muchos anos, todavia lo sigue siendo, uno de los
principales problemas del cine andaluz ha sido su estructura de empresas
peguenas con pocos trabajadores, con una concentracion de productoras
fundamentalmente en los nucleos urbanos de Sevilla y Malaga y una gran
dependencia de las politicas publicas y las subvenciones que proporcionan
(Castro-Higueras, 2016; Garcia Galindo et al., 2019).

Elano 1996 fue un punto de inflexion para el cine andaluz gracias al éxito
de la pelicula Solas, dirigida por Benito Zambrano y producida por Antonio
Pérez, de Maestranza Films. A partir de este momento, las posibilidades
creativas de los profesionales andaluces fueron contempladas tanto a nivel
nacional como internacional como nunca lo habian sido.

A partir de 2015 se produce un nuevo punto de inflexion en la produccion
andaluza, marcada por largometrajes que, ademas de contar con el respaldo
de la critica, también contaban con el apoyo de la taquilla. Hasta entonces,
Andalucia habia sido una tierra de cine, pero las referencias estaban mas
centradas en los temas, dados al folclore, o la naturaleza, llena de sol y luz,
idonea para las localizaciones (Martinez-Garcia y Gomez-Aquilar, 2018: 17).
Muchos son los sintomas de la buena salud del audiovisual andaluz en la ac-
tualidad; tal y como comenta Feria-Sanchez (2023: 151): «La evolucién en
Andalucia es considerable. El aumento progresivo de produccion de largo-
metrajes, especialmente los Ultimos tres anos, dan buena cuenta de lo que
parece ser una tendencia al alza».

En este contexto, la Ley del Cine de Andalucia(2018), en su preambulo ha-
bla de sinergias entre el sector audiovisual, nuevos usos y habitos culturales
e implantacion de las nuevas tecnologias digitales, lo que indudablemente
repercute en los sectores de produccion audiovisual y, por extension, en la
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cultura andaluza. Esto se venia ya produciendo desde los inicios del siglo XXI
y esta suponiendo cambios sustanciales tanto en la generacion de conte-
nidos como en las estructuras de las empresas productoras de Andalucia.

Por otro lado, hay géneros y formatos que en este contexto estan desta-
cando de manera evidente. Es el caso del documental, que se ha convertido
en el buque insignia de la produccion andaluza; «también porque es un gé-
nero mas asequible que necesita menos recursos y compromisos de distri-
bucion» (Bulnes, 2016).

Feria Sanchez(2023: 152), en su reciente estudio sobre la produccion ci-
nematografica de no ficcion en Andalucia en el periodo de 2018 a 2022, habla
de las siguientes caracteristicas que puede extrapolarse a la produccion ci-
nematografica en general:

«  «Unaumentoconsiderableyconstantedelvolumendeproducciones.

- Una marcada tendencia a la descentralizacion geografica de su
principal foco de produccién, Sevilla, hacia otras provincias.

«  Unas caracteristicas de produccion basadas en su mayor parte en
una fuerte participacion de productoras andaluzas, y a traves de pe-
quenas productoras esporadicas que nacen especificamente para
los proyectos, con su posterior desaparicion.

- Una red de productoras descentralizadas de las grandes ciudades
pero que orbitan alrededor de las mismas.»

De esta forma podria concluirse que el cine en Andalucia actualmente se
caracteriza por tres aspectos fundamentales: un cine andaluz que se rei-
vindica a si mismo y a sus peculiaridades; una industria maleable y flexible,
que se adapta a la demanda del mercado y una red de centros formativos
que da pie a la proliferacion de profesionales cualificados del sector (Feria-
Sanchez, 2021).

Para marcar un ultimo hito, en septiembre de 2019 nace ANCINE (Aso-
ciacion Andaluza de Productoras de Cine de Ficcion, Documental, Animacion
y Seriado), la mayor patronal de productoras de cine de Andalucia. En ese
momento veinte productoras crearon una asociacion andaluza exclusiva-
mente cinematografica; en ella se daban cita tanto productoras veteranas
como recién llegadas y su objetivo era fundamentalmente mejorar «la com-
petitividad de las empresas, profesionales y demas organizaciones del sec-
tor cinematografico andaluz en el ambito de la produccion de largometrajes,
cortometrajes y series de ficcion, animacion y documental».
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Este punto refuerza la idea de que el sector audiovisual andaluz sufre un
crecimiento exponencial en los Ultimos anos. Esta asociacion nace con la
voluntad de proyectar una imagen contundente ante las administraciones
y poco a poco se han ido uniendo mas productoras, hasta superar el medio
centenar, y convertirse en interlocutor reconocido entre las productoras y
las instituciones (Martinez-Garcia y Gémez-Aguilar, 2024).

3. Sarao films
Sarao Films' es una productora audiovisual SARA!
con sede en Sevilla que naci¢ en 2012 y se

F I L M S

compone de dos socios: Paco Ortiz y José
Carlos de Isla. Sarao films esta especializada
en la realizacion de producciones documen- Figura2. Logo de Sarao
tales, contando hasta la fecha con veinticinco Films

peliculas entre largometrajes y cortometrajes

de este género, asi como una serie de ocho episodios, Historias del agua
(2021). En 2019 se lanzan a la ficcion con la coproduccion Una vez mds estre-
nada en el Festival de Cine de Sevilla.

La produccién que supone un salto cualitativo en su carrera es 13. Miguel
Poveda(2015). Eldocumental se centraenlos meses en los que Miguel Poveda
prepara el concierto mas ambicioso de su carrera justo cuando cumple cua-
renta anos y cumple un cuarto de siglo sobre el escenario. EI documental
gano el primer premio en la categoria audiovisual Pencho Cros del Festival
Internacional del Cante de las Minas de La Union en 2015. Estuvo nominado
en 2016 a los Premios Jose Maria Forqué y a los Premios ASECAN del Cine
Andaluz. Otros artistas vieron el trabajo sobre Poveday empezaron a contra-
tarlos. Universal viendo sus creaciones los llego a contratar directamente.

Entre sus producciones destaca tambien Acariciando el aire. Matilde
Coral(2016)y poco a poco han ido aumentando la capacidad de financiacion
como productora. El documental, Algo salvaje. Bambino (2021), tiene casi el
mismo presupuesto que la pelicula de ficcion que habian apoyado anterior-
mente. El documental se adentra en la vida de Miguel Vargas Jiménez, mas

1 Sarao Films: https://saraofilms.com/
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Bambino (Paco Ortiz
D rtv A A mbE N mesen 1o !
"""" € = e 2021). Sarao Films

conocido artisticamente como Bambino. Esta figura destaca en el campo
del flamenco por ser un cantaor relevante en la renovacion de este ambito.

LLa productora ha tenido premios como el Premio José M2 Forqué 2024
por el largometraje Marisol, [lamame Pepa (también nominada a los Premios
Goya), Premio Carmen de la Academia de Cine de Andalucia 2022 por
Bambino, Algo Salvaje y Premio Carmen de la Academia de Cine de Andalucia
2025 por el cortometraje Apuntes para Silvia. Ademas, cuentan con el 22 pre-
mio IMAGENERA, varios premios ASECAN del Cine Andaluz, nominaciones
alos Latin Grammy, asi como la participacion y nominaciones en otros pre-
mios y festivales nacionales e internacionales.
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4. Agus Jiménez, Enciende Television y
MundoFicciéon Producciones

Agus Jimeénez es una produc-

tora sevillana que desarrolla su \ /‘
trabajo a caballo entre dos pro-
ductoras: Enciende TV, de la que @
es fundadora, y MundoFiccion

Producciones, a la que esta vincu- enCienaeTv

lada desde hace anos.

Es licenciada en Comunicacion
Audiovisual por la Universidad Figura 4. Logo Enciende TV
de Sevilla. Ha sido presidenta de
AAMMA y forma parte de la junta directiva de ANCINE. AAMMA es «un colec-
tivo independiente, diverso y plural formado por profesionales del cine y los
medios audiovisuales», como ellas mismas se definen en su pagina web”.
Este grupo esta compuesto por directoras, productoras, guionistas, técni-
cas, creadoras, expertas en el audiovisual, actrices, compositoras, investi-
gadoras, formadoras y comunicadoras, entre otras.

Agus Jiménez ha trabajado durante mas de veinte anos en el desarrollo
y la produccién de proyectos de largometrajes, TV movies, documentales y
cortometrajes en diversas empresas de cine y television tanto a nivel nacio-
nal como en coproducciones internacionales; durante ese tiempo ha parti-
cipado en una treintena de producciones cinematograficas con directores
como Jesus Ponce, Paco Cabezas, Isaki Lacuesta, Eliseo Subiela, Alicia
Sherson, Ana Rosa Diego, Chiqui Carabante, Alfonso Sanchez o Paco Leon,
entre otros.

Algunos de sus trabajos como productora ejecutiva son: EI mundo es
vuestro(2012)y El mundo es suyo(2018).

Enciende TV® es una productora que pone en marcha y lidera Agus
Jimenez. Tiene sede en Sevillay desarrollay produce contenidos para cine
y television desde Andalucia. Ademas, han creado una linea propia de entre-
tenimiento dirigida a formatos de television y ofrecen service de produccion
para publicidad.

2 AAMMA: https://aammaudiovisual.com/
3 Enciende TV: https://enciende.tv/
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QUna comedia sin pic

adc gida pov
Alfonso Sanchez {

18 MARZO EN CINES

@:0. " #EIMundoEsVuestro A

Cartel de la pelicula El mundo es vuestro (Alfonso Sanchez, 2022).
MundoFiccion Producciones
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En los Ultimos anos Enciende TV ha producido los largometrajes El amor
no es lo que era(2013), Ebro, de la cuna a la batalla(2016), Para toda la muerte
(2020), Exodo (2019). También ha producido la serie Entre compadres (2022)
en horario de maxima audiencia para Canal Sur TV (2 temporadas). Ha estre-
nado en cines el largometraje documental Sembrando suenos(2023), pelicu-
la inaugural del Festival de Cine Iberoamericano de Huelva galardonado con
el premio a la Creacion Documental «IMAGINERA», que homenajea la figura
de los hermanos Alvarez Quintero, los populares literatos andaluces.
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José Carlos de Isla: «Las historias que
...... afectan a las personas son universales»*

El 27 de noviembre de 2024 la Catedra RTVE-US, dentro del Observatorio
C3 celebro suV Seminario Permanente. Hasta ese momento, los seminarios
previos se habian centrado en periodismo, nuevas tecnologias, television
y radio. Dada la tematica de la Catedra, contenidos culturales y creativi-
dad, el cine debe tener un lugar destacado. En este V Seminario partici-
paron productores audiovisuales. Nos acompanaron Agus Jiménez y José
Carlos de Isla, los con que conversaron dos profesores del departamento de
Comunicacion Audiovisual y Publicidad: Angeles Martinez y Antonio Gémez,
expertos en produccion audiovisual.

ANTONIO GOMEZ: Buenas tardes y muchas gracias a todos por estar aqui.
Gracias a José Carlos y a Agus por acompanarnos. Queremos centrar la
conversacion en torno a la figura del productor audiovisual y nos gustaria
que nuestros alumnos conociesen el papel del productor dentro de la indus-
tria. Joseé Carlos de Isla es miembro de ANCINE, socio fundador de Sarao
Films junto a Paco Ortiz y ademas es egresado de nuestra Facultad de
Comunicacion de la Universidad de Sevilla. Tiene una dilatada experiencia
como productor, tanto de largometrajes como de cortometrajes, sobre todo
dentro del formato documental. Tiene numerosos premios que reconocen
su trayectoria. Agus Jiménez también es licenciada en nuestra Facultad
de Comunicacion. Ella también tiene una dilatada trayectoria, ha trabaja-
do en desarrollo de proyectos, como productora ejecutiva, en productoras
como Letra M o Jaleoy, enlos ultimos anos, ya dentro de su propia produc-
tora, que es Enciende TV. Mantiene colaboracion con productoras como
MundoFiccion Producciones. Ella también pertenece a la Junta Directiva
de ANCINE y ademas es presidenta de AAMMA, la Asociacion Andaluza de
Mujeres de los Medios Audiovisuales. Luego hablaremos un poco de ellay
nos contara algo mas.

* Escanea el codigo QR para ver el video que da lugar a este texto.
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ANGELES MARTINEZ: Vamos a empezar con Agus. ;Cémo definirias tu ser
productora audiovisual? ;Qué funciones tiene el productor? Tenemos aqui
un publico formado, sobre todo, por estudiantes, que muchas veces desco-
nocen cuales son las funciones de un productor. No saben a qué se dedica.

Acus JIMENEZ: Pues yo creo que son dos aspectos fundamentales. Uno es
la gestion de los recursos, tanto economicos o de financiacion como huma-
nos, de equipo técnicoy artistico. Eres un poco laresponsable de levantar un
proyecto: bien desde el origen o la idea, o bien desde el guion. Otras veces,
te proponen un proyecto, haces una coproducciony tu funcion es diferente.
El aspecto creativo, muchas veces, se desconoce o no esta tan valorado;
parece que la productora o los productores tienen un rol, incluso, negativo.
Un lado oscuro. Sin embargo, hay un trabajo ahi de sello muy importante que
tiene que ver con la creacion del proyecto en su origen: con el desarrollo del
proyecto. Tiene que ver con la eleccion paso a paso de cada aspecto de una
pelicula o de una serie, como puede ser la eleccion de un casting concreto
o dimensionar el proyecto de una manera, tener un aspecto mas comercial,
mas autoral, elegir al director o la directora... Todo eso esta relacionado con
las funciones de la produccion ejecutiva o del productor o productora. Cada
uno tiene un estilo, como en la parte de la direccion: hay productores o pro-
ductoras a los que les gusta mas estar en rodaje, otros que menos... Son
tanto aspectos financieros como aspectos creativos.

JosE CARLOS DE IsLA: ARadiria que otra de las funciones de los producto-
res es la busqueda de la financiacion en si, que es el origen de todo. Cuando
tienes un proyecto o unaidea, una de las partes mas complejas es consequir
esa financiacion a través de la venta, derechos de televisiones, ayudas, bus-
car apoyos, coproducciones... Hay un abanico de recursos. Seria una segun-
da parte, aparte de lo que es la gestion en si de la produccion.

ANTONIO GOMEZ: Dentro de eso, que son muchisimas tareas, muy ampliasy
muy diferentes muchas veces unas de otras, scuales considerais que son las
cualidades olaformacion que debe tener un profesional para ejercer unalabor
de produccion? Porque, como estabais comentando, entra desde la busqueda
de financiacion —que en simisma ya necesitaria de una formacion especifica-
hasta, por ejemplo, la gestion de recursos técnicos y de recursos humanos. El
productor también lidia mucho con la gestion de los egos de esta profesion.

Acus JIMENEZ: Uy, bueno, ahi hay un universo.

JOSE CARLOS DE ISLA: Podriamos hacer una charla aparte.

ANTONIO GOMEZ: ;Qué funciones, qué capacidades o qué formacién debe-
ria tener un productor?
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Agus Jiménez y Antonio Gomez durante el encuentro

Bueno, yo vengo de la facultad, o sea, mi formacion es au-
diovisual y académica. Si que es verdad que creo que no es suficiente. Ser
productor tiene que ver mucho con la experiencia: mucho producir, meterte
enmuchos charcos... Tienes que tener idea también de las fuentes de finan-
ciacion que existeny estar muy en el dia a dia de como van evolucionando. Ha
habido una financiacion muy clasica, de toda la vida, y después irrumpieron
tanto las plataformas como los incentivos fiscales, que han provocado cam-
bios. Entonces, tienes que estar constantemente viendo como funciona el
mercado, ya no solamente a nivel de financiacion, sino también a nivel de
las tendencias que hay. Incluso tener un poco una bola de cristal. Cuando tu
empiezas a desarrollar un proyecto, desde que tienes laidea o el guion hasta
que la produces pueden ocurrir cuatro anos o mas. De alguna manera, ahi
tienes que tener esaintuicion sobre qué le vaainteresar al publico dentro de
cinco anos. Eso es muy dificil, porque muchas veces tendemos a repetir for-
mulas cuando vienen series o peliculas de fuera que funcionan; pero claro,
desde que tu has visto esa serie 0 esa pelicula hasta que vas a hacer la tuya,
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alo mejorya se ha quedado obsoleta. Hay cosas clasicas, obviamente, como
las desapariciones de chicas, los thrillers de asesinatos, los true crime...,
que siempre funcionan. Necesitas una conexion intuitiva con la parte de los
creadores y las creadoras. Muchas veces, hay proyectos que van un poco a
la contra de lo que las tendencias apuntany, sin embargo, funcionan. Tienes
que saber un poco de todo. También tienes que saber gestionar un equipo
humano formado por una parte humana, técnica; y, después, una parte con
los creadores y las creadoras, con los directores o los guionistas, donde tie-
nes que saber de cine, tienes que saber de tele y, sobre todo, gestionar estas
cosas, estos egos... Eso solo se aprende haciéndolo y es realmente la parte
mas dificil para mi: tener ese temple. Al final, ese espiritu se traduce en la
pelicula: que haya habido un buen entendimiento. Por tanto, la formacion
para ser productor es muy compleja, incluye muchos elementos.

JOSE CARLOS DE ISLA: Eso te lo da también la experiencia. Hemos em-
pezado de auxiliares. Poco a poco vas aprendiendo. Esa gestion, tanto de
los recursos técnicos como del equipo artistico humano, que puede tener
un monton de egos con los que lidiar, es algo que también vas aprendien-
do con los anos. Nosotros hemos hecho muchos documentales musicales 'y
hemos trabajado con artistas. Siempre que acabamos un documental mu-
sical decimos lo mismo: «no vamos a hacer ninguno mas». Tienes que lidiar
con artistas, con calendarios dificiles, con discograficas sin alma, con los
bancos... Pero, al final, no sé qué tiene la profesion, que acabamos siem-
pre reincidiendo -y haciendo mas documentales musicales, en mi caso. Es
complicado, pero es algo que se aprende con los anos: gestionar esos equi-
pos humanosy técnicos.

ANGELES MARTINEZ: Antes habias hablado, Aqgus, de que habia una sefiade
identidad. Al final, un productor también tiene una parte creativa. ;Qué dirias
que te define como productora en ese sentido?

AcUs JIMENEZ: Pues no sabia decirte. Sin ser nacionalista, cada vez me
siento mas nacionalista y mas comprometida con las historias que se cuen-
tan. Hacer cine, en general, es muy dificil. Es una carrera de fondo. Hacerlo
desde Andalucia es mucho mas dificil porque no estas en los centros de pro-
duccion. Creo que luchar por contar tus propias historias es muy complejo
porgue, gueramos o no, el cine y el contenido audiovisual que se consume
de manera generalista sigue siendo muy localizado en todavia en los cen-
tros, en Madrid o en Barcelona. Ahora se estan contando muchas historias
vascas por los incentivos fiscales. A mi no solamente me interesa porque
el cine o las producciones sean generacion de riqueza y generacion de
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puestos de trabajo. Es industria y es importantisimo, pero también es iden-
tidad —andaluza, en este caso. Yo me siento mas comprometida porque veo
que cada vez se cuentan menos historias. Las series, por ejemplo, son un
paramo hostil. ;TU ves Andalucia en alguna serie? De verdad, es desolador,
aungue hay ejemplos, como Pilar Crespo, que ha producido Operacion Barrio
Inglés para TVE; o David Sainz, Different Entertainment, que ha hecho En
Fin para Amazon Prime. Me encanta que lo hayan hecho, que lo hagan des-
de aqui, porque parece que nada mas que contamos historias estandar, con
acentos estandar. Para mi, eso es cada vez mas importante.

JOSE CARLOSDEISLA: Yolo comento mucho conmisocio en Sarao Films,
Paco Ortiz. No tiene ningun sentido que nosotros nos vayamos a Siberia
a hacer un documental sobre el husky siberiano. Nosotros estamos aqui,
hemos optado por quedarnos en Andalucia. EI camino facil hubiera sido
irnos a Madrid o a Barcelona, donde hubiéramos tenido un recorrido pro-
fesional mucho mas amplio en lo prolifico y en lo econémico. Pero bueno,
hemos decidido quedarnos aquiy creemos que tenemos que contar his-
torias de aqui, nuestras; somos las voces mas autorizadas para contar lo
que sucede en nuestra tierra. Ese es el leitmotiv en las producciones que
hacemos. Volviendo a la pregunta original, nosotros siempre intentamos
que las producciones que lideramos —porque hay que diferenciar entre las
producciones que liderasy las que te incorporan como productora en una
coproduccion- sean para todos los publicos, para un publico amplio. Que
sea, como comentamos muchas veces, que mi madre, que tiene ochenta
anos, la entienda. Que llegue a todo el mundo, al maximo publico posible.
Y quiza ese sea el sello, junto con contar historias locales, que mas nos
caracterice.

Acus JIMENEZ: Que no significa que contar una historialocal sea solamen-
te de interés local. Es decir, puede ser de interés universal. ;Cuantas peli-
culas americanas nos tragamos del pueblo de Massachusetts, de la familia
triste? Te las tragas unay otra vez. De la fiesta famosa del instituto en la que
te regalan unaflor. ;Tendra algo menos que ver con nosotros? Pues ahi esta-
mos, repitiendo historias.

ANTONIO GOMEZ: Estabais hablando los dos de la diferencia, por ejemplo,
de quedarte aqui a salir fuera a producir. En ese sentido, en términos quizas
de dimension, de tamano de las empresas, ;qué tipo de empresas hay en el
sector? ;Qué dimension, en cuanto a tamano y estructura, tiene una pro-
ductora audiovisual en lineas generales aqui en Andalucia? ;Veis realmente
una diferencia a nivel nacional? ;Considerais que, a pesar de que estemos
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Figura 7. Joseé Carlos de Islay Angeles Martinez

en Andalucia, a nivel nacional tampoco hay tanta diferencia en la envergadu-
ra de una productora independiente? Sin hablar de una productora que esté
asociada conun gran grupo de comunicacion, porque tienen otra dimension
de infraestructuras.

JosE CARLOS DE IsLA: En general, las empresas audiovisuales que hacen
cine son empresas acordedn. Nosotros desarrollamos proyectos durante
mucho tiempo, pero realmente solo nos estiramos y se crea un equipo muy
grande en el momento de rodaje, basicamente; y luego, en la postproduc-
cion. El resto del tiempo, vuelven a contraerse y son empresas mas peque-
nitas donde el trabajo es creativo, de desarrollar proyectos y de consequir la
financiacion para hacerlos. Yo creo que esa seria la caracteristica mas glo-
bal, aunque hay excepciones.

Acus JIMENEZ: De todas maneras, ha habido una evolucién interesante,
porque aqui en Sevilla, en concreto, productoras como La Claqueta o Aralan
Films tienen un volumen de producciones bastante importante ya. Van casi
empalmando peliculas. También en Malaga hay otras productoras... Pero es
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verdad que la continuidad dentro del cine es complicada. Muchas veces, es
lo que dice Joseé Carlos: la plantilla de base es pequena, porque en la fase en
la que estas desarrollando no necesitas a tanta gente. Después, se multipli-
ca, se contrata muchisimo.

ANTONIO GOMEZ: En la plantilla de base, realmente, esté el productor o la
persona que ejerce de produccion, sobre todo para la busqueda de finan-
ciacion y para la produccion ejecutiva. ;Qué mas hay de plantilla base? Con
respecto al resto de personas, por ejemplo, que estais comentando que for-
man parte de una produccion, realmente el perfil a nivel de empleabilidad es
un empleo temporal asociado con la duracion del proyecto, que vay viene o
que va enlazando proyectos. Digamos que la continuidad la tiene a partir del
enlace de un proyecto con otro, mas que una plantilla fija dentro de la pro-
ductora. ;Quién seria el personal fijo?

JOsE CARLOS DE IsLA: Depende de cada productora, evidentemente. En
nuestro caso, somos dos socios. Mi companero tiene un perfil mas creativo
y yo tengo un perfilmas de produccién. Entonces, los proyectos los sacamos
entre los dos y luego tenemos apoyo en administracion. Esa seria la plantilla
base. En el momento en que conseguimos arrancar una pelicula, ahi si em-
piezan a sumarse personas para sacarlo para adelante en distintas fases;
mas o0 menos, hay ese estiron.

Acus JIMENEZ: Nosotros, en la base, somos muy poquitos, somos entre
cuatro y cinco, basicamente. Hay una persona de desarrollo de proyectosy
una persona de administracion. Hemos abierto un poco lalinea de documen-
tales y hemos estado empalmando proyectos mas en la parte de creacion,
de documentacion... Y, después, vamos contratando segun la dimension de
los proyectos. También, como yo comparto un poco con MundoFiccion, que
tiene la parte teatral, somos muy variopintos.

ANGELES MARTINEZ: Habéis comentado el tema de las plataformas: como
han entrado y como ha cambiado todo. ;Podéis explicarlo un poco? ;Qué ha
cambiado en el panorama desde que han irrumpido las plataformas en el
mundo de la produccion?

Acus JIMENEZ: Ha sido una fuente de financiacion que antes no existia,
obviamente. El cine se financiaba mas con ayudas publicas, con las admi-
nistraciones diferentes tanto autonomicas como nacionales, europeas y
demas. Y después estaba la adquisicion de derechos de las televisiones,
que era su final. Con la irrupcion de las plataformas, ha habido una fuente
de financiacion nueva, tanto en la parte de adquisicion de derechos como en
la parte de los originals. Tanto en el cine como en las series, sobre todo, ha
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permitido mejorar la financiacion; y ya no solamente desde el punto de vista
de financiacion, sino que antes, yo creo que las historias que se contaban
estaban mucho mas limitadas y ahora el universo ha crecido en ese aspecto
de cosas mas arriesgadas, cosas muy diferentes, tanto desde el punto de
vista mas comercial como autorales. Ha ayudado un poco a abrir el audiovi-
sual, en general, con muchisimas mas historiasy producciones.

JosE CARLOS DE IsLA: Es positivo, claro. Son nuevos actores que estan
sacando contenidoy eso es trabajo, es evidente. Hay dos formulas: que ellos
adquieran los derechos de tu pelicula —que ya sera mas o menos ventajoso
que un canal de televisidn clasico, dependiendo de en qué términos los quie-
ran-y luego estan los originals, que es donde realmente ellos invierten pre-
supuestos grandes. El lado negativo que tiene, entre comillas, es que, si tu
haces una peliy le vendes los derechos, la peli sigue siendo de la productora.
Cuando son originals, realmente estas vendiendo tu alma al diablo, lo que
pasa es que estan pagando muy bien. Es la diferencia. También ha subido
mucho, creo, el nivel de exigencia técnico y legal, incluso. Los companeros
que han producido para plataformas me lo dicen: tienes que tener un depar-
tamento legal brutal porque lo miran al dedillo todo y, desde el punto de vista
técnico, igual. Entonces, bueno, eso ha hecho tambiéen que subamos el nivel
ala hora de producir, porque, al finy al cabo, ya lo aplicamos también a otro
tipo de producciones.

ANTONIO GOMEZ: Antes hablabamos de que Agus actualmente es presi-
denta de la Asociacion Andaluza de Mujeres de los Medios Audiovisuales
(AAMMA). En esta asociacion hay muchas mujeres que son referentes dentro
del sector audiovisual dentro de su historia en Andalucia. A lo mejor, muchas
de ellas, para nuestros alumnos y nuestras alumnas, son poco conocidas;
también, por lo que hablabais de la incorporacion a puestos de responsa-
bilidad, de jefaturas de equipo, de toma de decisiones y demas. A mi, hay
unacosa que me llamarealmente la atenciony también lo hemos comentado
en otras ocasiones. Yo miro mi aula y hay un porcentaje, te dirfa que cada
vez mas alto, de mujeres que de hombres. Comentabais también en el video
que no se llega a trasladar eso de una manera directa al mundo profesional
0 por lo menos que no se aprecia ese traslado directo al mundo profesional.
Me gustaria que nos comentases un poco los objetivos o incluso el origen
de AAMMA -porque la asociacion nace a partir de otra asociacion a nivel
nacional-y un poco como ves tu la situacion actual.

Acus JIMENEZ: Basicamente, nosotras ya somos mas de doscientas trein-
tay cinco socias profesionales del cine y el audiovisual que viven o trabajan
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Figura 8. AgusJimenez durante el desarrollo del evento

en Andalucia. Cuando estudiaba, no me di cuenta de esta desigualdad y de
esta infrarrepresentacion, porque el alumnado era bastante equitativo.
Cuando empecé a trabajar, pues tampoco. Es verdad que, conforme vas
avanzando profesionalmente, te das cuenta de que es en los cargos de res-
ponsabilidad donde escaseamos. Si visualizamos una piramide, vemos que
las mujeres, dentro del cine y del audiovisual, estamos en la base con cargos
mas relacionados con vestuario, pelugueria, maquillaje, un poco de produc-
cion... Vasubiendo un poco la piramide y estamos enlo que tiene que ver con
la gestion de la producciony en los sequndos cargos. Después, el piquito de
la piramide, que tiene que ver con produccion ejecutiva, direccion y guion
—-que son los cargos que de alguna manera tienen que ver con el contenido,
que eslaclave de todo esto- estaban ocupados por hombres. En porcentaje,
actualmente, sigue estando incluido hacia el lado de los hombres.

A raiz de un informe que se hace anualmente desde CIMA, que es la
Asociacion de Mujeres Cineastas y de los Medios Audiovisuales, a nivel na-
cional, se vaviendo esta evolucion. Nos dimos cuenta de que, en el caso de
Andalucia, era un poco peor, incluso; porque dime tu, con los dedos de la
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Momento del desarrollo del evento

mano, ;qué directoras andaluzas, que habian estrenado en salas, existen
o0 existian? Dos. Dijimos: «aqui hay una un problema, vamos a unirnos para
intentar mejorar esto». Y asi surgen ambas asociaciones. Cada vez somos
mas. Entonces, ;qué cosas se han hecho desde ese momento? Por un lado,
participamos en la Ley del Cine de Andalucia, la Ley del Audiovisual y todo
lo que tiene que ver con la Administracion que gestiona dinero publico para
el cine. Intentamos implementar acciones positivas para que esa balanza
se equilibre. También, tener especial cuidado con los contenidos. Hoy en
dia, casi todo el conocimiento llega con contenido audiovisual a muy tem-
prana edad, cada vez mas. Y ahi hay una responsabilidad, tanto por parte
de quien tiene dinero publico y lo da, como por parte de los propios crea-
doresy creadoras. Tenemos que tener conciencia de la sociedad en la que
vivimos y eso también requiere formacion. Nosotras mismas no nos damos
cuenta, muchas veces, de las cosas que se escriben. Otro aspecto muy im-
portante del que también nos dimos cuenta era el apoyo y el impulso de
proyectos liderados por mujeres. Yo me he dado cuenta de que, mientras
nuestros companeros adquieren un poco la madurez profesional, en torno
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a los treinta o cuarenta anos, nosotras muchas veces nos perdemaos en el
camino porque estamos con crianzas 0 con otras cuestiones familiares.
Entonces, hay ahi una necesidad de impulsar las carreras de companeras
que necesitan ese impulso.

Para trabajar en esto, tienes que invertir mucho en ti, tener confianza e
invertir dinero en ti; tanto hombres como mujeres. O sea, tienes que hacer
un trabajo de decir «yo voy a trabajar en esto y me voy a marcar un objetivo
y voy a por ello» y eso cuesta mucho trabajo. Pero bueno, se estay se con-
sigue. El concepto de residencias creativas me parece también muy impor-
tante: el hecho de irte de tu ambito del dia a dia, de trabajo, de familia, de los
ninos... Y poder relacionarte con profesionales que te complementen, con
gente que te ayude a levantar tu proyecto a nivel de contenido. Hay un tra-
bajo por hacer muy interesante. No es casual que haya ahora muchas direc-
toras noveles que estan ganando premios muy importantes. Eso no es una
evolucion natural del sector. Ahi ha habido un trabajo de las asociacionesy
de una administracion complice que ha ayudado a que eso sea asi. El talento
esta, pero hay que regarlo; y, muchas veces, regarlo significa invertir eco-
némicamente en ello, porque la gente no hace las cosas solo porque tengan
unaidea muy buena, que también.

ANTONIO GOMEZ: En esa la linea del trabajo de las asociaciones, ya no so-
lamente de AAMMA: en general, también, dentro del sector —aunque siem-
pre ha habido asociacionismo-, digamaos que ahora hay una voluntad mas
unida o mas univoca dentro del sector a traves de la asociacion ANCINE
(Asociacion Andaluza de Productores de Cine de Ficcion, Animacion,
Documental y Seriado), de la cual los dos formais parte y sois miembro de
la Junta Directiva. Yo entiendo -y esto a lo mejor es una vision muy perso-
nal- que, a lo largo de la de la evolucién del sector audiovisual andaluz, la
aparicion de ANCINE realmente ha venido a reunir definitivamente o por lo
menos de una manera mas estable- una atomizacion que habia antesy que
hacia muy dificil la interlocucion con instituciones, con otras asociaciones
de otras regiones... Y parece que con ANCINE se ha conseguido reunir un
numero significativo de empresasy, ademas, una voluntad comun de traba-
jar todos en un mismo sentido. ;Como lo veis vosotros desde la asociacion?

JOSE CARLOS DE IsLA: Absolutamente necesario. Porque, si no nos orga-
nizamos y No nos unimos, ocurre lo que estabas diciendo, que en muchas
asociaciones se diluye la fuerza. Si conseguimos ser suficientemente re-
presentativos dentro del conjunto de productoras andaluzas, no tienen mas
remedio que escucharnos. Es una cuestion de peso, y eso ANCINE ha sido
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capaz de hacerlo gracias a la voluntad de varias personas que se han em-
penado en cambiar esa situacion y lo han consequido. Es mérito de ellos.
Actualmente, dentro del ambito cinematografico de Andalucia, somos la
asociacion que tiene mas representatividad. De hecho, pertenecemaos a la
CEA y actualmente somos la patronal andaluza. Entonces, desde ANCINE lo
que hacemos es, como decia Agus, interlocutar con las administraciones,
que son, al finy al cabo, las que legislan y las que determinan muchos aspec-
tos economicos que nos influyen directamente.

Nosotros no dejamos de ser los que realmente estamos en contacto con
el mundo laboral real. Entonces, ese conocimiento se lo intentamos trans-
mitir a los funcionariosy a los politicos, ya que, temporalmente, los politicos
y los funcionarios —que son técnicos pero que no son audiovisuales- tienen
que redactar las leyes que nos van a influir a nosotros. Nuestra labor esta
en darles ese conocimiento que a ellos les falta para que esas leyes que re-
dacten sean lo mas 6ptimas para que desde aqui podamos generar tejido
industrial, liderar producciones y que no tengamos que ir a remolque, como
vamos muchas veces.

ANTONIO GOMEZ: Al final, para nosotros, tener asociaciones autonomi-
cas como AAMMA, ANCINE o como incluso la creacion mas reciente de la
Academia Andaluza del Cine —dentro de lo que Agus decia antes, no de ser
nacionalista, pero por lo menos de reivindicar nuestra identidad y nuestra
autonomia- nos refuerza también. Nos ayuda a posicionarnos frente a otras
autonomias y a ser mas competitivos.

AcUs JIMENEZ: Si, claro. La historia es que Andalucia, aun siendo unaregion
con tantisimo talento y una region proporcionalmente tan grande, por cir-
cunstancias politicas, tenemos poca presencia a nivel nacional por cuestio-
nes de nacionalismo de otras comunidades, por lenguas cooficiales... Ahora
hay una obligatoriedad, en cuestiones de cine, de hacer producciones. Yo
creo mucho en el asociacionismo como la Unica manera de conseguir cosas
y de tener representacion a nivel nacional, que es la clave. Historicamente,
ya no solamente por temas de ayudas del Ministerio de Cultura, por ejemplo;
también a nivel de TVE, los proyectos que salen desde aqui son muy pocos.
Seguro que aqui ya nadie ve la tele; pero, incluso en la produccion de televi-
sion, sios fijais, nada mas que estan haciendo programas de coplas o con una
mirada clara hacia Andalucia. Somos importantes, pero a nivel de cine cues-
ta mucho trabajo tener esa representacion. Ya menos, pero con los acentos,
todavia cuesta trabajo. ;Por qué no hay un médico que hable andaluz? Ahi
estamos, en esa pelea constante.
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ANGELES MARTINEZ: Antes de dar la palabra al publico, nos gustaria
que nos contaseis, si se puede contar, en qué proyecto estais trabajando
actualmente.

JOsSE CARLOS DE ISLA: Hay que diferenciar entre los que estas terminan-
do, los que vas a hacer y los que estas promocionando en este momento.
Nosotros, personalmente, en Sarao Films, ahora mismo estamos a tope
con la promocion de Marisol, lamame Pepa, el documental de Pepa Flores.
Estamos nominados a los premios Forqué y peleando por conseguir una
nominacion en los Goya, que ojala se produzca. Eso da para otro debate
completo.

Y estamos terminando el siguiente documental que vamos a hacer, que
es sobre otra figura, también andaluza, que consiguid cotas enormes en su
ambitoy que es totalmente desconocido, que es Antonio Ruiz Soler, Antonio,
el bailarin de Espana. Ese va a ser el siguiente que estrenemos, que ojala sea
en Malaga. Estamos trabajando en ello justo ahora. A ver silo conseguimos.

ANGELES MARTINEZ: 4En qué fase est4?

JOsSE CARLOS DE IsLA: En fase final de postproduccion. Estamos a punto
de terminarlo. Se vera en Canal Sur, TVE y ya veremos qué mas recorrido
tiene. Arrancando, tenemos cuatro proyectos mas que tendremos que ir
ordenando en el tiempo, porque todos no se pueden hacer a la vez. Ya os
iremos contando.

Acus JIMENEZ: Nosotros abrimos una linea de documentales hace relati-
vamente poco. Hemos estrenado uno ahora en el Festival de Sevillay en el
Festival de Huelva. Vamos a empezar otro, que se llama Pendaripen, sobre
la historia del pueblo gitano en Espana, que es una gran desconocida. Es
un proyecto muy bonito. Después, tenemos una peli de terror, que dirigira
Alfonso Sanchez, un cambio de registro total. Es un pedazo de proyecto.
Alfonso, como director y como actor, se ha encasillado un poco en la come-
dia; pero de una manera un poco casual, porque realmente ni siquiera es
una persona especialmente divertida. De hecho, en su primer corto, La gota,
era un corto de terror; o sea, que por ahiiban los tiros. Lo que pasa es que la
cosa exploto por otro lado y nunca sabes las cosas que te van a funcionary
las cosas que conectan con el publico. Este proyecto es con Carlos Crespo,
que no es nuestro montador habitual.

ANTONIO GOMEZ: Otro egresado de la facultad.

Acus JIMENEZ: De la facultad y de nuestra quinta. Es una peli de terror
tambien ubicada en Andalucia, se llama La Cobijada. Y una serie, que no la
voy a decir porque a ver si se va a gafar; pero, como salga, os enterareéis bien.
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ANTONIO GOMEZ: Podemos sequir preguntando, pero estoy sequro de que
los estudiantes tiene muchas preguntas por hacery dudas que resolver.

ALUMNA: Supongo que compartimos un sentimiento la mayoria de estu-
diantes que estamos aqui. Estais hablando de posibles nominaciones a los
Goya, de series, de cine... Nosotros verdaderamente acabamos de empezar
amontarlo que es nuestra primera productora con nuestro grupo de amigos
para afrontar los primeros cortometrajes de la carrera. ;Como te metes en
el mundo laboral cuando terminas la carrera? Tienes una idea, jcoOmo co-
mienzas a consequir esos pequenos proyectos, que supongo que seran los
que poco a poco van permitiendo que amplies tu porfolio y vayas ganando un
poco mas de relevancia en el mundo de la produccion?

JosE CARLOS DE IsLA: En mi caso personal, yo, cuando sali de la Facultad,
lo primero que hice fue entrar de practicas en una empresa que hacia tele-
vision y ahi fui adquiriendo conocimientos técnicos. De ahi pasé por varias
producciones cinematograficas como auxiliar. Llegué a otra productora,
siempre desde abajo, pero aprendiendo mucho aspecto técnico, en mi caso:
sonido, montaje, grabacion... Al cabo de los anos, una vez que ya has ad-
quirido experiencia, es cuando te planteas, por lo menos en mi caso, dar el
salto, empezar a producir cosas y montar una empresa. También es cierto
que, cuando nosotros estabamos en la facultad, ahi si surge una productora
como es MundoFiccion, que sale un poco de lo que estas comentando, de los
alumnos. MundoFiccion ya ha hecho varias peliculas. Yo creo que no hay un
camino solo, sino que hay muchas formulas para llegar.

AcUs JIMENEZ: Yo creo que hay que apuntarse a todo. Yo no sabia que me
iba a dedicar a produccion. Yo creia que iba a ser montadora, hacia cosas de
script... Mas o menos, desde segundo de carrera, me fui formando, porque
es verdad que la facultad tiene mucha parte tedrica y a mi me interesaba
mucho toda la parte técnica. Al final, tienes que saber un poco de todo, basi-
camente por entenderte con otros equipos, que eso después no se aprende.

JosE CARLOS DE ISLA: Para poder gestionar el trabajo de los otros, tu tie-
nes que saber cémo funcionan.

Acus JIMENEZ: Entonces, yo me metia en cursos de iluminacion, de DVD,
de animacion 3D... Un monton de cosas como muy peregrinas que, despues,
me han servido. Todas. Esincreible. Es verdad que, a partir de, practicamen-
te de tercero, hicimos un grupo compacto... Al final, te juntas con compa-
neros, como tu dices, gente un poco mas afin que tiene intereses parecidos
a los tuyos. Yo hice tropecientos cortos, hice una road movie en la que nos
fuimos a los Picos de Europa...
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JOSE CARLOS DE ISLA: Yo estaba ahi. Sé de un lugar, se llamaba.

AGUS JIMENEZ: 4 TU estabas? Fijate, ni me acuerdo. ibamos sin cobrar, por
supuesto. Nos alojabamos en los albergues del Camino de Santiago como
peregrinos para no pagar el alojamiento. Deciamos: «esta pelicula se vera
en verano en el cine Avenida 5». Nuestra ignorancia de la vida, ;no? Se vio
en la pantalla del padre de un colega y mas alla de eso no se pudo ver. Yo no
formé parte de MundoFiccion legalmente, porque eran once personas. De
hecho, Paco, tu socio, formaba parte de MundoFiccion. Eran cuatro, cinco o
seis; cada uno hacia un corto. Después, esa misma productora, de forma un
poco mas formal, empezo a buscar financiacion y hacian cortos como muy
elaborados: La gota...

JOSE CARLOS DE ISLA: Yo creo que el primero fue Dias rojos, que consiguio
una ayuda.

Acus JIMENEZ: También estaba Gonzalo Bendala, que ahora es de
Aralan. Su pelicula, Segundo premio, es candidata al Oscar como pelicula
espanola. En fin, un monton de gente que después ya se ha ido independi-
zando. Yo lo que creo es que, al principio y durante la formacion, hay que

Figura 10. Carlos de Islarespondiendo a cuestiones de los entrevistadores
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meterse en todos los charcos, hay que hacer cosas, aunque parezcan co-
sas muy locas. Creo que es la Unica manera de aprender, porque esto tiene
que ver mucho con trabajar en equipo si o si. Para aprender a trabajar en
equipo, tienes que hablar con la gente y saber como dirigirte a un musico,
cémo dirigirte a un actor... Saber qué es lo que hace cada unoy como fun-
ciona. Y, al final vas encontrando tu sitio y vas viendo un poco hacia dénde
te diriges.

ANTONIO GOMEZ: Nosotros muchas veces se lo decimos a los alumnos,
viendo la experiencia propiay la ajena, en vosotrosy en gente que esta en el
sector ahoramismo a nivel profesional, en una etapa ya de madurez. Los que
ellos tienen sentados a su lado ahora mismo son companeros de clase, pero
que en un futuro a medio plazo son sus companeros de profesiony van a ser
tanto colegas de trabajo como socios en una productora.

Acus JIMENEZ: Y lo bueno que hay ahora es que yo creo que hay mas op-
ciones. Hay mucho contenido, pero me refiero a que la tecnologia ahora es
mucho mas accesible.

JOSE CARLOS DE ISLA: La democratizacion de la tecnologia. Cuando noso-
tros empezamos, era muy dificil tener una camara, es que nadie se la podia
comprar. No habia casi ni moviles; estaban empezando. Para montar algo
necesitabas una mesa de edicion lineal. Estamos hablando de que eran in-
versiones enormes. Se han digitalizado y democratizado los medios. Y con
internet y los escaparates que hay, como TikTok, YouTube, todas las redes
sociales... Lo que hace es que la creatividad sea lo que prime.

ANTONIO GOMEZ: Eso te iba a decir yo. Es lo que decia Agus. Por ejemplo,
después de hacer ese esfuerzo para grabar la road movie, al final termina
viendolo tu familia en una pantalla que pones en casa de un amigo. En cual-
quier caso, yo creo que ahora, la capacidad que hay a través de internet de
que tu obra llegue a nivel global te da una visibilidad que no teniamos antes.

AGUS JIMENEZ: También hay mas competencia.

ANTONIO GOMEZ: Hay méas competencia, evidentemente, porgue todo el
mundo tiene las mismas posibilidades; pero hay también una mayor capa-
cidad de visibilidad.

ANGELES MARTINEZ: Con muchos alumnos, hemos hablado del trabajo en
equipo. Yo digo que no hay otra opcion. Tienen que trabajar en grupo, decidir
losroles... Este ano nos esta costando bastante. Entonces, no sé qué conse-
jo les dais vosotros para ajustar los roles de trabajo, para entenderse con las
personas... Sé que esto son aspectos técnicos y demas, pero entiendo que,
si eso no funciona bien, la produccion no se saca adelante, 4no?
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JOSE CARLOS DE IsLA: Nosotros en Sarao tenemos claro que, cuando que-
remos ir a un rodaje, queremos pasarnoslo bien. Es trabajo, evidentemente,
y hay que sacarlo para adelante; pero tiene que haber buen ambiente. Eso, al
final, se nota en el resultado.

Acus JIMENEZ: Te tienes que juntar con gente que minimamente te en-
tienday aun asi es complicado.

JOSE CARLOS DE IsLA: Hacemos una familia y realmente vamos incorpo-
rando nuevos fichajes, pero siempre vamos repitiendo de una peli a otra.
Cada vez que volvemos de un rodaje, es una fiesta. Vamos al rodaje, nos rei-
mos, lo sacamos para adelante y eso se nota.

Acus JIMENEZ: Y una cosa muy importante es que, en un rodaje 0 en un
equipo, todosy todas son importantes, desde la que mas manda hasta el que
menos, supuestamente, manda. Yo me he encontrado con situaciones en las
que una persona, meritorio —super gremial, esto-, o una persona que lleva el
coche y que viaja con las actrices o los actores, si ahi tienes a una persona
chunga, que no es educada en el trato... Cosas basicas. Por ejemplo, si estas
llevando a un protagonista en el coche y todos los dias lo recoges a las siete
de la manana, como tu en ese equipo no tengas a una persona con alegria
de vivir, ese actor llega de mala leche porque se ha perdido, porque no lo ha
recogido a tiempo, porque traes el coche sucio, porque huele mal, porque le
has puesto musica... Es incontrolable cuando son equipos grandes, pero es
importante. Parece una tonteria, pero que llegues al rodaje por la mananay
tengas el café puesto... Todas esas cosas que parecen nimiedades son im-
portantes y todas las personas que conforman un equipo son importantisi-
mas, desde el primero hasta el ultimo.

Es muy importante hacer equipoy que sepa todo el mundo en qué tipo de
produccion esta. Si es una produccion pequena y no hay pasta, que sepais
que hay otras cosas, que hay carino... Hacer equipo y que todo el mundo vaya
hacia un mismo sitio es muy importante, porque al final son procesos largos
que desgastan un montony que te pueden chafar muchas veces una peli. Un
elemento del engranaje fallay te fastidia el resto de cosas.

ANGELES MARTINEZ: Cuando el engranaje no funciona, eso se traduce en
el resultado final. Entonces, casi que hay que trabajar mas eso que otros as-
pectos. Es complicadoy lo pregunto por ello. Tenemos ese tema pendiente.

ANTONIO GOMEZ: Antes decfais vosotros que no hay proyecto pequefo.
Estaba diciendo la alumna antes: «;coémo me incorporo? ;Como damos el
salto de hacer cortos en la facultad a ese gran proyecto que llega?». El pri-
mer proyecto que llega no es ese gran proyecto, pero no por ello hay que
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discriminar o que despreciar ningun proyecto, porque todos son una oportu-
nidad de demostrar qué tipo de obra quieres hacer, qué tipo de estilo tienes
y qué cosas te interesan. No sé si tenéis algun ejemplo de algun pequeno
proyecto vuestro que de repente hayais dicho: «ostras, pensabamos que
esto no iba a ningun sitio, lo hicimos casi por un compromiso, con cuatro
durosy, al final, resulta que si».

Acus JIMENEZ: No sé si habéis visto El mundo es nuestro en algiin momen-
to de vuestra vida. Eso surge de unos cortos, de un momento de desespera-
cion total. Habiamos hecho como unos cortos, ya te digo, con presupuesto
limitado, pero muy trabajosos. No levantabamos cabeza. Entonces, Carlos
se compro una camaray dijimos: «cada domingo vamos a rodar un corto que
no cueste nada, que echemos el domingo, nos tomemos después una cer-
vezay no sé qué». Entonces, el primer corto lo hizo Alfonso, el Cabeza, que
fue Estoyanoesloque era, en larotonda de la Cartuja. Y eso surge por decir
«vamos a hacer cosas muy sencillas que no nos cuesten nada». O sea, no
nos costo nada hacer el corto, solo la cerveza de después. Y eso, de pronto,
lo colgd un festival en internet, que nosotros nos mosgqueamaos con ellos por
poner nuestro contenido. De pronto, aquello se viralizd —antes del concep-
to «viralizar»—y fue el inicio de un monton de cosas mas. Ni de broma nos
esperabamos que eso fuese asi y fijate. Ese camino de pronto se abre ahi
sin ninguna intencion mas alla de hacer algo entretenido, cercano y ya esta.
Muchas veces, las oportunidades estan en lo que menos te esperas.

JOSE CARLOS DE ISLA: No es el mismo caso, pero bueno, nos ha pasado
algo similar con una de las pelis que hemos hecho, que ha sido el documen-
tal Anibal Gonzadlez, el arquitecto de Sevilla. Enla pelicula anterior que habia-
mos hecho, Algo salvaje. La historia de Bambino, teniamos un presupuesto
grande y era la primera vez que habiamos hecho ficcion en un documental.
Cuando nos enfrentamos a Anibal, no fuimos capaces de levantar ni la mi-
tad de la mitad de la financiacion. No podiamos bajar el nivel, teniamos que
sequir haciendo algo igual. Fue un reto muy grande y lo conseguimos, pero
la sorpresa fue el resultado, al menos en Sevilla. Se mantuvo en taquilla
como cinco meses y medio. iUn documental! De hecho, ese documental
ha hecho mas taquilla que el resto de los documentales juntos, incluyendo
el de Marisol, que se ha estrenado en mas de cincuenta salas. Algo que tu
no te esperas para nada. De hecho, mis vecinos, a partir de entonces, mas
de uno empezaron a hablarme: «oye, tu eres el del documental de Anibal,
¢no?» De tener una repercusion a nivel, en este caso local, que no te espe-
ras ni de lejos.
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ALUMNO: Justo hemos hablado antes de que nos preocupa salir de la fa-
cultad y no saber qué hacer laboralmente. Entonces, yo queria preguntaros
si en vuestra productora se pueden hacer practicas o si sabéis de otras en
las que se pueda.

Acus JIMENEZ: Claro. De hecho, nos llegan muy pocas solicitudes de la
facultad. Bastantes pocas. Por no decir una, a lo mejor. Nosotros siempre
intentamos coger gente en practicas cuando hay rodajes porque me pare-
ce que es mas rico, mas que a lo mejor el trabajo en oficina, que a mi me
gusta, pero que entiendo que, cuando sales de la facultad, tienes otras
inquietudes.

JOSE CARLOS DE ISLA: En nuestro caso, es cuando la producciénlo requie-
re. Me explico: como os contaba antes, somos como un acordeon. Cuando
estamos en momentos pequenitos, no podemos tener a nadie, entre otras
cosas porque somos dos o tres y es que teletrabajamos, o sea, es que ni si-
quiera vamos a la oficina en muchos casos. Solamente acogemos alumnos
cuando estamos en ese momento de rodaje y demas. De hecho, en la Ulti-
ma que estamos terminando ahora, hemos tenido alumnos de animacion.
Nunca habiamos hecho animacion y los alumnos de animacion, de una uni-
versidad especialista en eso que hay en Madrid, han hecho una secuenciay
se va a quedar en el documental. Van a tener su pequeno escaparate.

Acus JIMENEZ: Yo tengo un montén de companferas que empezaron con
nosotros haciendo practicas. De hecho, mi companera actual empezo ha-
ciendo practicas.

ANTONIO GOMEZ: Por ejemplo, cuando solicitan practicas, a lo mejor les
coincide con trabajar con alguna productora en un periodo en el que, como
vosotros decis, se esta buscando financiacion, se estan desarrollando
proyectos...

JOSE CARLOS DE ISLA: La mayor parte del tiempo, es que no podemos te-
ner anadie.

ANTONIO GOMEZ: Corporativamente, desde el decanato, cuando vienen a
buscar practicas, siempre les orientamos: antes de decidir qué empresa,
hablar conlaempresay ver en qué situacion estan en ese momento. Muchas
veces, 0s incorporais, por calendario, en momentos que no son los mas
oportunos para realizar las practicas.

ALUMNA: Yo quiero preguntar qué nivel de éxito puede tener salir de una
localidad y centrarse también en temas universales, pero que no solamen-
te estén involucrados en lo local. Salir y fijarse en el resto del mundo. Por
ejemplo, tratar problematicas de otros paises. ;Qué nivel de éxito puede ser
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el salir de un territorio, que no solamente sean contenidos de, por ejemplo,
Andalucia? ;Podria tener un nivel de impacto grande?

JOSE CARLOS DE IsLA: Las historias que afectan a las personas son univer-
sales. Nosotros hicimos un documental que se llama A remo, que es de un
mexicano que sali¢ desde la costa de Huelva, desde Mazagon, hasta Cancun, la
costa de México, aremo en solitario. Eso es una historia de superacion univer-
saly, de hecho, es uno de los documentales que mas hemos vendido en televi-
siones de todo el mundo. O sea, aprovechamos algo local, que era el hecho de
que saliadesde Huelva. Lo vimos super claroy fuimos a hablar con él. Y no deja
de ser, pues eso, una historia universal que acabamos rodando en México.

ALUMNA: Perfecto. Y otra pregunta es: me imagino que comenzar en este
mundo del audiovisual es un trabajo muy independiente. Cuando uno empie-
zay hace carrera, siempre aspira, como en el mundo de las comunicaciones,
a estar presente en los medios, en la television, etcétera. Es super comodo
para uno estar en un medio, porque recibes un salario mensualmente, pero
cuando te dedicas a esto independientemente corres el riesgo de pasar me-
ses en que no hay retorno o tienes que buscar productoras, guionistas, ven-
derles tu proyecto, etcétera. jHay que lanzarse? ;Que tan dificil es?

Acus JIMENEZ: Hombre, es dificil, pero yo creo que también ahora hay mu-
chos programas de impulso de proyectos, muchos programas que estan vin-
culados a festivales... Por ejemplo, el Festival de Cine de Malaga tiene varios
con convocatorias abiertas donde tu llevas, por gjemplo, un proyecto que
esta muy en desarrollo y te ayudan a formarte para avanzar en ese proyecto,
tanto desde el punto de vista de contenido como desde el punto de vista de
la financiacion. También ahora, por ejemplo, hay ayudas al desarrollo, que
antes no habia, que también te permiten obtener dinero para desarrollar tu
proyecto. Y, cada vez mas, hay muchos laboratorios, hay muchas residencias
artisticas... Hace un par de anos, yo creo que hubo como un fondo ahi del
Ministerio de Cultura y han ido desarrollando por las diferentes escuelas y
festivales a los que puedes acceder y beneficiarte. En mi caso, yo tengo un
trabajo estable, pero es verdad que hay una parte mas técnica que es otro
tipo de vida. Vas trabajando por proyectosy tienes otras épocas de descan-
soy de busqueda. Cuanta mas generacion de proyectos haya, mas industria
y mas movimiento haya, pues mejor.

JOSE CARLOS DE ISLA: Yo creo que ahora mismo estamos en un momento
dulce en ese aspecto. Hay mucha produccion, al menos para los técnicos.
En algunos casos es dificil encontrar técnicos. Hace un mes aproximada-
mente he estado rodando un proyecto en Madrid y nos ha resultado muy
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complicado: fue un proyecto muy de un dia para otro y encontrar técnicos
disponibles ha sido muy dificil con la cantidad de rodajes que habia.

Acus JIMENEZ: Hay un puesto que nunca hay, que es coordinadora de pro-
duccion. Me llaman constantemente para buscar coordinadoras de produc-
cion. Que ahino hay gente trabajando.

ANGELES MARTINEZ: 4Qué es lo que hace falta en el sector? Ellos no saben
muy bien qué perfil es el demandado.

Acus JIMENEZ: De coordinacion de produccién, no, no hay. A mi, cada vez
que me llama alguien, es buscando una coordinadora de produccion. No sé
por qué, siempre son mujeres. A lo mejor, no es lo mas atractivo del mundo,
yo empece asi. Era lo que hacia cuando habia rodaje.

ANGELES MARTINEZ: 4En qué consiste?

AcUs JIMENEZ: La coordinacion de produccion es un perfil muy concreto
que esta enlosrodajes que estavinculado, por unalado, a la contratacion del
equipo técnico artistico. Por otro lado, a toda la coordinacion de viajesy alo-
jamiento. Tiene también temas de pagosy un poquito de cost control. Es ver-
dad que es un trabajo de oficina, pero a mies un trabajo que me gusta mucho.

ANGELES MARTINEZ: 4Qué tipo de técnicos cuesta trabajo encontrar?

JOSE CARLOS DE IsLA: Técnicos de iluminacion y equipo de camara. De
hecho, eserodaje, que han sido dos semanas, el que al final vino de gaffer, de
eléctrico, lo han tenido que sustituir tres dias distintos, personas distintas.
0 sea, que hemos tenido que hacer un puzle de personal que no es lo ideal.
Lo ideal es que el equipo sea estable, claro.

ALUMNO: Siendo creadores noveles, ;jque consejo podriais darnos alahora
de presentar a una productora un proyecto? O, mas bien, jcomo podemos
materializar una idea o presentarosla a vosotros? ;Qué consejo nos dariais
alahorade presentar un proyecto? ;Hay mucho prejuicio cuando presentas
un proyectoy esa persona no tiene tanta experiencia como otra persona que
ha hecho otros proyectos anteriormente?

Acus JIMENEZ: Bueno, no es tanto un prejuicio como una realidad. Es
decir, que la persona que es novel obviamente no tiene experiencia. Eso no
quita que no tengas experiencias en otros aspectos. Es decir, evidentemen-
te es muy dificil, por no decir impaosible, que tu salgas de la facultad con un
guioncito de una pelicula y llegue un productor y te diga, voy a hacerte la
pelicula y la vas a dirigir. Eso no va a ocurrir. Entonces, creo que para eso
tienes que tener experiencia. Hacer mucho cortometraje, hacer publicidad.
Abrazar el audiovisual en todos sus aspectos. No solo cine, pero si tienes
que tener experiencia previa. En muchos casos, los cortometrajes son esa
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experiencia. A la hora de presentar un proyecto, tienes que estudiar bien a
quién se lo presentas. Muchas veces te llega un guion con copia a treinta 'y
cinco emails. Eso no se puede hacer.

JOSE CARLOS DE ISLA: En nuestro caso, que hacemos documentales, nos
llegan muchisimos guiones de ficcion. Nosotros hacemos documentales
sobre todo.

Acus JIMENEZ: Tienes que estudiarte biena quiénvas, no puedesiratodo.
No vayas a ir a todos porque nadie te va a echar cuenta; e ir con un trabajo
previo, no puedes ir sin nada. Es complicado. Lo tienes que hacer tu, mon-
tarte tu tu equipo y hacer cosas, colgarlas en tal sitio y ya tener una serie de
trabajos previos. Hay muchos espacios ahora en los que te pueden tutorizar
tu proyecto. Es decir, sinecesitas ayuda para que ese proyecto se desarrolle,
hay muchas maneras de poder acceder a ese tipo de laboratorios y poder
hacer crecer tu proyecto, que no vaya a lo mejor tan verde, que se te asesore
profesionalmente. Y, si no, siempre puedes montartelo por tu cuenta.

JOSE CARLOS DE ISLA: Te daria un consejo: que esté dimensionado. O sea,
que muchas veces vienen proyectos que nada mas que los lees, dices «guau,
no sé cuantos actores, no se cuantas localizaciones... No es real». O sea, en
el cine que hacemos desde aqui, por desgracia, no conseguimos tener pre-
supuestos tan altos como para hacer proyectos muy ambiciosos. Entonces,
tienen que primar la creatividad y la astucia en peliculas dimensionadas, pe-
quenitas, que sean mas faciles de hacer. Al menos, como primeros proyec-
tos. Yallegaran mas adelante proyectos mas ambiciosos.

ANGELES MARTINEZ: Ya llegaran. Me parecen interesantes esas ayudas al
desarrollo del proyecto, porgue a lo mejor ellos tienen ideas, pero necesitan
ayuda para desarrollarlas. ;Donde pueden encontrar esa informacion?

AcUs JIMENEZ: Ahora, van a abrir una linea no solamente de desarrollo de
proyectos, sino directamente para escritura de guion. Yo te avisaré. Ahora
mismo han salido, después de mucho pelear para que lo hicieran. Para eso
sirven las asociaciones. Han vuelto otra vez las ayudas de desarrollo que
convoca la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, que es para el de-
sarrollo del proyecto, no solo paraelguion, sino que van mas dirigidasalaem-
presa productora, que genera el proyecto y que necesita dinero para pagarle
al guionista, para pagarle al director, moverte en festivales o en mercados y
que muevas tu proyecto. Ahora va a salir unas ayudas que son de creacion,
que van directamente a las personas, al guionista en concreto. Estan ahora
con las bases reguladoras. Yo creo que van a salir a principios de ano. Van di-
rectamente a los creadores, a las personas individuales, directamente para
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la escritura de guiones. Ademas, en AAMMA, nosotras hacemos, en general,
mentoria de proyectos. En Cordoba, por ejemplo, que ahora empieza el fes-
tival, también habia una especie de laboratorio para proyectos. Vas tu allicon
tu proyecto y a lo mejor una persona te asesora en el guion, otra persona te
asesora en la produccion... A ese tipo de programas es a lo que me refiero,
que te ayudan a dirigirte hacia donde ir con tu proyecto.

ANTONIO GOMEZ: Pues muchisimas gracias por haber compartido con el
alumnado de la Facultad de Comunicacion este tiempo y todo lo que habéis
aportado para su formaciony sus decisiones futuras.
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-+ -+ Agus Jiménez: «Levantar un proyecto
de pelicula te lleva, como minimo,
«..... cuatro afnos de tu vida»*

ANTONIO GOMEZ: Estamos en el podcast de la Catedra de RTVE-US y hoy
vamos a tener la oportunidad de compartir un rato de conversacion con la
productora audiovisual Agus Jiménez. Buenos dias, Agus.

AcUs JIMENEZ: Buenos dias. Encantada.

ANTONIO GOMEZ: Agus es licenciada en Comunicacion Audiovisual por
nuestra Facultad de Comunicacion, en su momento de Ciencias de la
Informacion; y ha trabajado desde 2001 en el desarrollo y la produccion de
proyectos de largometraje, de TV movies, documentales, cortometrajes...
Ademas, lo ha hecho en diversas empresas de cine y de television. Ella parti-
cipoenlacreaciondelaempresaEnciende TV, donde actualmente desarrolla
su trabajo como productora ejecutiva, que compagina también con proyec-
tos tanto propios como de encargo y de productoras como MundoFiccién
Producciones. Ha estado al frente del departamento de desarrollo de pro-
yectos. Ha trabajado con directores como Jesus Ponce, Paco Cabezas, Isaki
Lacuesta, Paco Leon, Alberto Sanchez... Tiene una trayectoria ya dilatada en
el tiempoy en la cantidad de proyectos; y, ademas de eso, forma parte de la
Junta Directiva de la asociacion ANCINE y es presidenta de la AAMMA, que
reune ya a mas de doscientas profesionales andaluzas.

Nosotros queriamos hablar o intentar centrar la conversacion en torno a
la figura del productor audiovisual. Muchas veces, cuando le planteamos a
los alumnos a qué se quieren dedicar, dentro de todas las ocupaciones que
hay en el sector, el del productor parece como un cargo un poco lejano den-
tro de sus objetivos. ¢Por qué te decantaste tu por la produccion? ;Qué es
para ti ser productora?

AcUs JIMENEZ: La verdad es que fue una serie de acontecimientos que
me llevaron hacia la produccion, porque, realmente tampoco era mi inten-
cion. Yo, cuando estaba estudiando, siempre estaba muy interesada en la

* Escaneael codigo OR para escuchar el podcast que da origen a esta transcripcion.
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formacion, mas alla de lo que en la
facultad se impartia. Estaba muy
preocupada con saber cuestiones
mas practicas o mas técnicas. En
ese sentido, siempre estuve for-
mandome de manera complemen-
taria. También hicimos un grupo
de companeros muy creativo, muy
activo, donde hicimos multitud de
cortometrajes, sobre todo a partir
de tercero de facultad.

Yo, en principio, casi siempre
estaba de script. Mi intencion era
trabajar en el montaje. Pero bueno,
terminé la facultad y seguia metién-
dome en muchisimos proyectos,
muy locos todos. O sea, me meti en
una road movie en la que me recorri

- Espanaenteracomo script... Bueno,
Figura 11. Agus Jiménez durante la viendo un poco y experimentando

grabacion del podcast para RadiUS hacia donde dirigirme.
Cuando termineé la facultad, no

habia tantos masteres como hoy
en dia. Hice un curso profesional, que era casi un curso anual, relacionado
sobre todo con el tema de la postproduccion digital, porque yo justo acabé
en el momento en el que el mundo cambio de analdgico a digital. De pronto
fue como «ostras, todos mis conocimientos se han quedado obsoletos». En
este camino, empecé a buscar opciones de productoras. Yo el cine lo veia
algo como muy lejano. Sin embargo, bueno, pues empeceé a tantear las pro-
ductoras que habia en Sevilla, en mi ciudad, que no eran muchas, y di con una
justo que se acababa de crearse —se cre6 en agosto y yo contacté con ellos
en septiembre-, que era Jaleo Films. Hice una entrevista y me cogieron,
sorprendentemente. Entonces, empecé en enero de 2001y en la produccion
éramos un equipo muy pequefio. Empecé con socios como Alvaro Alonso,
que venia de la Generacion CinExin —que habian hecho multitud de cortome-
trajes—y Antonio Lobo, que venia de la parte documental. Teniamos mucha
ilusion, basicamente, y empezamos a movernos buscando financiacién para
nuestra primera pelicula, Carlos contra el mundo, de Chiqui Carabante. Ese
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trabajo era en una productora muy pequena, pero ya te digo, con muchisima
ilusiony poca cabeza, nos metimos en muchas peliculas, en documentales...
Era un poco por estas ganas de empezar a hacer cine desde Andalucia. Y asi
lo hicimos. Entonces, ese trabajo me permitio, al ser una plantilla pequena,
conocer todo el proceso de la produccion, desde que te llega un guion o una
idea hasta que la estrenas o la distribuyes. Yo estaba para todo, quiero de-
cir, desde el trabajo de desarrollo, que era mi trabajo fundamental, hasta la
financiacion, el rodaje, la postproduccion, la distribucion... Vamos, que te
hacia hasta la fiesta de fin de rodaje. Todo eso hizo que mi camino se diri-
giera a la produccion; primero, como empleada rasa, y después, como so-
cia. Empecé a adquirir mas responsabilidad en la toma de decisiones de los
proyectos y empecé mi camino como productora ejecutiva de manera mas
modesta, hasta que ya me independice. Y en eso estoy, en el aprendizaje to-
davia, porque es un camino complicado y de fondo.

Aun asi, has tenido una trayectoria muy dilatada e inte-
resante, porque has trabajado en distintas productoras. Jaleo, Letra M...
Background, que también fue una
empresa interesante, que traba-
j6 también con mucha tecnologia,
como tu dices, y recogio también
ese paso digital.

Totalmente.

Claro, en mi formacion, me acuer-
do de que hice un curso de 3D con
MAC, una cosa muy antigua... Todo
esto me ayuddé mucho, porque es
verdad que no es facil encontrar
a gente que sepa de todo lo que
es la postproduccion de las peli-
culas. Entonces, yo, al empezar
en Background, ya tenia mis co-
nocimientos; y, despues, claro,
Background era sobre todo la parte
de postproduccion, animacion, la
parte final de las peliculas, la pu-
blicidad... Eso también me ayudo
mucho a entender los procesos y Primer plano de Agus Jiménez
aprendi muchisimo ahi. durante la grabacion
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ANTONIO GOMEZ: Tienes esa trayectoria en distintas productorasy, de re-
pente, a principios de los 2000, te embarcas en la creacidon de una produc-
toranueva, que es Enciende TV. ;Qué fue lo que te llevo a embarcarte en ese
proyecto?

Acus JIMENEZ: Yo, como te digo, estaba en Jaleo. Haciamos solo cine y
empezamos a pensar en abrir, porque, bueno, los procesos de cine, como
sabéis, son muy largos. El hecho de levantar un proyecto de pelicula te lle-
va, como minimo, cuatro anos de tu vida. Entonces, empezamos a pensar
en hacer cosas para la tele, de ficcion. Por aquella época, se hacia también
mucha TV movie. Todavia las series no se hacian tanto como hoy en dia, pero
si formatos de television. Queriamos intentarlo por ahiy creamos esta pro-
ductora, Enciende TV, con esa intencion. Cuando ya Jaleo se cierra, soy yo
la que me quedo con esta marcay la que empieza de manera independiente
a trabajar en ella, no ya solamente con cosas de tele, que también, sino con
proyectos propios, digamos.

ANTONIO GOMEZ: Si, eso te iba a preguntar, porque desde Enciende TV, ha-
béis llevado a cabo cortometrajes. Yo estaba recordando El Prenauta, que
fue un cortometraje muy interesante desde su propio planteamiento, con
esa balsa que tuvo que ser toda una aventura. Largometrajes como Para
toda la muerte o El amor no es lo que era. O proyectos también con mucha
envergadura y con una produccion imagino que complicadisima como la de
Ebro, de cuna a la batalla. Habéis ido desde el cortometraje hasta el largo-
metraje y habéis también seguido con la idea de los formatos de television.
Hace poco, habéis hecho Entre compadres, que lleva, al menos, dos tempo-
radas; y, encima, aparece una linea de documental, porque habéis estrenado
Sembrando suenosy ahora estais también con Francisco de Saavedra.

Acus JIMENEZ: Si, ya de manera independiente, cuando tu te enfrentas
sola a esta profesion. Ebro, de la cuna a la batalla es en realidad un largome-
traje que gano un premio Gaudi porque era una coproduccion con Cataluna.
Vas compartiendo proyectos para ver hacia donde te dirigen, con esta inten-
cion de sequir haciendo ficcion, por unlado; y, por otro lado, pues tambiéen la
conexion con otros creadores mas jovenes, en el caso de los cortometrajes.
Después, las coproducciones también: en este caso, Para toda la muerte con
MundoFiccion. En fin, ya ahi habia proyectos que me llegaban, que eran pro-
puestas, digamos, ajenas, en donde yo me incorporaba; y, después, proyec-
tos desde el origen.

En el caso, por ejemplo, de la linea documental, también ha sido un po-
quito de manera natural. Por ejemplo, el primer Sembrando suenos viene
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tambiéen de un proyecto teatral que dirigia Alfonso Sanchez y que ha sido
como un descubrimiento, porque los Alvarez Quintero son unos creadores
que estaban como denostadosy parecen como casposos. Ellos montan este
espectaculo y nos damos cuenta de que sigue funcionando con el publico.
Yo dije: «bueno, no se ha hecho nada de los hermanos Alvarez Quintero»; y
ahi si que propongo yo este documental, que la verdad es que nos esta dan-
do muchas alegrias. De hecho, este fin de semana hemos ganado el Premio
Lorca en el Festival de Cine Internacional de Granada. Empezamos también
con este camino de documentales, tanto historicos como el de Saavedra con
TVE, ytambién como el que estamos arrancando justo ahoray que me parece
muy interesante. Es sobre la historia del pueblo gitano en Espana, que es una
historia gue nunca se ha contado; son seis siglos de existencia y sabemos
muy poco de ellos. Es una linea un poco mas personal que estamos llevando
a cabo. La verdad es que el entretenimiento nunca lo habiamos tocado mas
alla de publicidad y fue una experiencia complicada, pero también diferente.

ANTONIO GOMEZ: A nivel de produccion, entre la ficcién y el nuevo formato
que estais trabajando ahora de documental, hay un abismo.

Acus JIMENEZ: Si. Nosotros no habiamos hecho nunca documental y a mi
la verdad es que la experiencia me esta gustando mucho. Es verdad que son
otros procesos. Es un trabajo mas calmado; muy bonito, porque, al final, es
un trabajo de investigacion. Entonces, vas descubriendo y vas dando formaa
un concepto que evoluciona en el proceso mucho mas que la ficcion.

ANTONIO GOMEZ: La ficcion, hay que llevarla muy atada, ;no?

Acus JIMENEZ: Exactamente. Por ejemplo, el montaje en un documental
es mucho mas abierto. La ficcion es muy cerrada, porque pesa mucho la vi-
sion del director o la directora, incluso de la produccion; pero, después, son
procesos que se dilatan mucho en el tiempo. Para levantar un proyecto de
largo, es tan complicado que muchas veces dijimos: «bueno, puesvamosair
con estalinea, que nos parece muy bonita profesionalmente y que nos ayuda
también a llevar a cabo el trabajo».

ANTONIO GOMEZ: Actualmente, tU eres presidenta de la AAMMA. AAMMA se
fundo a principios de los 2000 y en ese momento se funda con unos objeti-
vos muy claros: reivindicar determinadas cuestiones que, en ese momento,
eran importantes para para el colectivo femenino dentro del sector audiovi-
sual. jHas notado mucho cambio de esa realidad para las mujeres cineastas
en ese tiempo?

Acus JIMENEZ: Si, bueno, para empezar, las mujeres no somos un colec-
tivo. Esto esimportante. Somos la mitad de la sociedad. Cuando yo entré en
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Figura 13. Antonio Gomezy Agus Jiménez durante la entrevista

AAMMA, yo pertenecia a CIMA, que es una asociacion a nivel nacional; pero
me di cuenta de que, desde Andalucia, lo tenemos mucho mas dificil en to-
dos los aspectos.

Es muy dificil hacer cine desde Andalucia. El hecho de estar —es una pala-
bra muy fea- en la periferia nos complica mucho las cosas. Entonces, yo no
me sentia identificada con las necesidades de un sector de cine muy locali-
zado en Madrid. Yo creo mucho en el asociacionismo; no solamente perte-
nezco a AAMMA, sino también a ANCINE. Creo que tenemos realidades muy
distintas y, sin ser yo nacionalista, pienso que es dificil. La verdad es que
las profesionales andaluzas hemos tenido una evolucion en positivo. Cuando
yo estaba en la facultad, eramos practicamente cincuenta-cincuenta en el
alumnado y yo no detecté nada. Pero es verdad que, cuando avanzas pro-
fesionalmente, ves que, si dibujamos una piramide, las mujeres estan muy
en la base en todo lo que tiene que ver con cargos relativos con maquilla-
je. pelugueria, incluso arte: son trabajos mas organizativos. Después, en el
piquito de la piramide, que son direccion, guion y produccién —que son, al
final las personas que deciden los contenidos, que es la clave de todo esto-,
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éramos muy escasas. Esto ha ido evolucionando, es verdad; pero, sorpren-
dentemente, las cifras siguen siendo proporcionalmente todaviaenun 30 %,
enun 20 %... Entonces, bueno, se ha trabajado desde las asociaciones para
implementar acciones positivas en todo lo que tiene que ver con dinero pu-
blico que va destinado al cine. La situacion va a mejor, obviamente, pero hay
mucho trabajo por hacer. Nosotras, ahora mismo, estamos muy centradas
tambien en facilitar tanto la formacion como el impulso de proyectos lidera-
dos por mujeres, que es lo que yo creo que hace falta: esos cargos de direc-
cion, porque es importante que se haga un reparto equitativo en el hecho de
contar las historias.

ANTONIO GOMEZ: Y, por Ultimo, yo sé que esto es una pregunta un poco
complicada, porque es como decirte que cual de tus hijos prefieres mas.
Realmente, si tuvieses que elegir alguna obra de las que has producido a lo
largo de tu trayectoria por cualquier motivo, por lo que sea le tengas mas
carino o tengas un recuerdo mas especial de esa obra, jqué obra podria ser?

Acus JIMENEZ: Sembrando suefios. La verdad es que le tengo un montén
de carino porque ha sido un trabajo muy bonito y personal. Y después las
primeras pelis. Hemos hecho muchas primeras pelis de muchos primeros
directoresyalgunadirectora. A El mundo es nuestro le tengo especial carino,
porque fue tan trabajoso y tan divertido a la vez que para mi fue un antesy
un despueés.

ANTONIO GOMEZ: Muy bien. Muchisimas gracias, Agus, por acompanarnos
hoy en el podcast de la Catedra. Encantados de haberte tenido aqui.

Acus JIMENEZ: Muchisimas gracias a vosotros.
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ANGELES MARTINEZ: Estamos en el podcast de la Catedra de RTVE-US
y hoy vamos a tener la oportunidad de compartir un rato de conversacion
con el productor audiovisual José Carlos de Isla. José Carlos es miembro
de la Academia de Cine de Espanay de la Academia de Cine de Andaluciay
tambien de la Junta Directiva de ANCINE. Es licenciado en Comunicacion
Audiovisual, productor de cine y television, nacido en Sevilla, socio fun-
dador de Sarao Films junto a Paco Ortiz desde 2012. En sus comienzos en
television, ha sido realizador, editor y productor de programas para TVE,
Canal Sur o Canal Extremadura. Como productor cinematografico, hasta
la fecha ha producido el largometraje de ficcion Una vez mds y dieciséis
largometrajes documentales, asi como tres producciones de cortometra-
jes. Muchas de ellas han sido nominadas y premiadas en distintos certa-
menes de diversas indoles. En lo personal, fue reconocido como Premio
al Mejor Sonido en los Premios ASECAN de cine andaluz y ademas ha pro-
ducido spots publicitarios, videoclips musicales y dos de sus DVD sobre
conciertos han estado nominados a los Latin Grammy Awards. ;Queé tal,
Jose Carlos?

JOsE CARLOS DE IsLA: Pues nada, encantado de estar aqui con vosotros hoy.

ANGELES MARTINEZ: Hoy queremos dedicar este podcast a una profesion
dentro del mundo audiovisual que es una gran desconocida para nuestros
estudiantes. Queriamos que, desde tu experiencia profesional, nos contases
un poquito: parati, ;qué significa ser productor audiovisual?

JOSE CARLOS DE ISLA: Bueno, yo llego a la produccion después de haber
pasado por muchisimos puestos técnicos. Empeceé en television y empecé
en el lado creativo, en el lado técnico; pero, realmente, yo creo que desde el
principio sabia -por mi forma de ser, porque para ser productor tienes que
ser muy organizado y tenerlo todo muy claro- que tarde o temprano acabaria

* Escaneael codigo QR para escuchar el podcast que da origen a esta transcripcion.
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Joseé Carlos de Isla durante la grabacion del podcast en RadiUS

en produccion. En un momento concreto, eso sucedio. La verdad es que,
desde entonces, estoy muy contento y es realmente lo que mas me gusta.

Vosotros, Paco Ortiz y tu, fundais Sarao Films en
2012. ;Qué os lleva a montar vuestra propia productora?

Paco y yo trabajabamos en television, en una pro-
ductora. Haciamos programas, campanas publicitarias, spots... Y en prin-
cipio todo iba bien. Teniamos nuestros trabajos fijos. Un horario estable,
fantastico; pero un dia se cruzo en nuestra vida la opcion de hacer un do-
cumental que se llamaba Deportados 1969. Eso despertd en nosotros un
gusanillo. Algo estaba ahi, latente, que hizo que quisiéramos mas. Al poco
tiempo de estar en esa empresa, hicimos ese documental; pero la empre-
sa tampoco le dio mucha importancia. Se estreno en el Festival de Cine en
Sevilla, en el de Huelva y cuando dijimos «vamos a mandarla a mas sitios»,
no habia mucho interés. O sea, el interés era sequir haciendo programas de
television, que era a lo que realmente se dedicaba esa empresa. Asi que, al
poco tiempo, surgi¢ laopcion, a través de un amigo, de hacer un documental
a Miguel Poveda. Y la verdad es que no lo pensamos. O sea, ya se habia de-
satado en nosotros esa necesidad. Se lo planteamos a nuestra empresa en
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ese momento y no vieron oportuno embarcarse en esa produccion, asi que
dijimos: «;Podemos nosotros, en nuestro tiempo libre, afrontar esto? Nos
vamos a grabar, cuando salgamos de trabajar, los fines de semana...». Nos
dijeron que sin problema. Ahi fue, en 2012, cuando teniamos que darle una
entidad legal a esa pelicula y creamos Sarao Films. Durante dos anos, estu-
vimos compaginando trabajo en television y trabajo con Sarao Films, hasta
que llegd un momento que ya era inviable y nos decantamos por nuestra em-
presa, evidentemente.

ANGELES MARTINEZ: 4Y qué balance haces tu de estos doce afos de la
productora?

JOSE CARLOS DE IsLA: Enfebrero, trece ya. Pues el balance es positivo. De
hecho, al principio, claro, nosotros veniamos de la tele y el mundo del cine es
distinto. El mundo del cine es muy de ir a festivales, de muchas relaciones;
y ahi teniamos un déficit enorme. Al principio, para poder subsistir, sequia-
mos haciendo campanas, videos para empresas, spots, mucha promocion
para artistas... En esos doce anos, hemos ido cambiando la balanza. Si al
principio era poca produccion cinematograficay mucha publicitaria, hemos
consequido darle la vuelta ala tortilla. De hecho, este mes hemos quitado de
la web «servicios para empresas». O sea, lo hemos conseguido ya y definiti-
vamente tenemos claro que lo que queremas hacer es cine, bien sea docu-
mental o bien sea ficcion. Hasta ahora, solamente hemos hecho una pelicula
de ficcion. Estamos involucrados en otra que se acaba de terminar de rodar.
Hay mucha diferencia entre ficcion y documental; pero bueno, el objetivo a
largo plazo sera ese.

ANGELES MARTINEZ: Eso te iba a comentar. Hemos visto en la en la web
que sois una productora casi exclusivamente dedicada a documentales.
¢Por qué esa opcion inicial? Y bueno, has apuntado tu ahora que se abre ahi
el camino a la ficcién. ;Por qué empezais con los documentales y por qué
ahora pretendeéis ir también para el otro camino de la ficcion?

JOSE CARLOS DE ISLA: Los documentales, por lo menos en mi caso, es vo-
cacional. En el caso de mi companero Paco, igual no es tan asi. O sea, de
todas las opciones cuando uno estudia Comunicacion Audiovisual, es 'y era
la que mas me atraia desde siempre. Entonces, en mi caso es vocacional.
También es cierto que, después de haber hecho ya muchas producciones,
queremos dar un paso mas y queremos empezar a hacer ficcion, que es lo
que realmente también le gusta a mi companero, a Paco. No es que no le
gusten los documentales -y ademas se le dan muy bien—, sino que también
es unreto. Queremos seqguir superandonos.
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ANGELES MARTINEZ: ¢Por qué es mas complicada la ficcion?

JOsSE CARLOS DE ISLA: No tiene nada que ver. Sobre todo, levantar una pe-
licula desde el punto de vista de financiacion es algo titanico, y mas desde
Andalucia.

ANGELES MARTINEZ: Cuando hablas de proyectos de documental o proyec-
tos de ficcion, jla diferencia esta solamente en que estamos en Andalucia?
;TU crees que si estuviésemos en otro lugar seria mas sencillo? ;Crees que
aqui el sector tiene otras condiciones?

JOSE CARLOS DE IsLA: Seria mas facil, s, sin duda.

ANGELES MARTINEZ: ¢Y por qué?

JOSE CARLOS DE ISLA: Para empezar, la fiscalidad en los distintos territo-
rios de Espana es distinta. Si vas a territorios con una fiscalidad mas ven-
tajosa, pues evidentemente las producciones terminan acabando en esos
territorios. Entonces, ahi hay una desigualdad. De hecho, muchos compane-
ros productores andaluces se han mudado también a esos territorios. Y tam-
bien el talento andaluz acaba mudandose, tanto de técnicos como el talento
creativo. Entonces, es mas dificil, evidentemente.

ANGELES MARTINEZ: ;Y qué crees tu que haria falta para que eso no ocu-
rriera? ;Qué tipo de medidas? Porque, si se nos va el talento andaluz, esta-
mos perdiendo.

Jose CARLOS DE ISLA: Eso es un problema que estamos detectando.
Desde las asociaciones, estamos intentando transmitirselo a los politicos,
que son, al finy al cabo, los que en este caso concreto pueden hacer algo. Y
estamos intentando que esto cambie y que consigamos también unas con-
diciones fiscales que sean equiparables a las de otros territorios que ahora
mismo tienen unas condiciones mas ventajosas.

ANGELES MARTINEZ: Antes hemos comentado que pertenecias a la Junta
Directiva de ANCINE. ;Nos comentas cuales son tus funciones y a qué os
dedicais alli?

JOosE CARLOS DE IsLA: ANCINE es la patronal andaluza de productoras ci-
nematograficas de documental, de animacion y de series. Aglutina, a dia de
hoy, si mal no recuerdo, a sesenta y tres productoras. Es la asociacion de
productoras que tiene mas numero de asociados, con lo que seria la mas re-
presentativa de lo que es el sector en Andalucia. De hecho, formamos parte
de la CEA, de la Confederacion de Empresarios, con lo que, con todas sus
letras, somos la patronal. El objetivo de ANCINE es trasladar a las autorida-
des que legislany a las cadenas de television los problemas que detectamos
desde laregion, desde los productores, para intentar buscarle solucion.
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Angeles Martinez durante la grabacion del podcast

¢Y lo consequis?

No todo lo que quisiéramos. Alguna cosita.

Pero bueno, sequis luchando.

Sequimos peleando y seguimos trabajando.
Realmente lo que queremos es que se desarrolle el sector audiovisual en
Andaluciay que el tejido industrial sea mayor. Y si es mayor, pues vamos a te-
ner mas gente trabajando y vamos a crear mas riqueza. Rodar una peli en un
territorioy que laruede una empresa andaluza genera muchariqueza para €l
territorio, que no se nos olvide.

Esoquizaesloimportante. Ver que eso es asi. Bueno,
para concluir esta entrevista te voy a pedir dos cosas. Una, que elijas la obra
mas complicada de rodar en la que tu te has implicado. Hasta ahora, claro.

Es dificil. Son muchas. Yo creo que la mas com-
pleja'y de la que -me voy a mojar- estoy mas orgulloso es de Historias del
agua. Quiza no ha sido como otros documentales o largometrajes que si
han tenido un recorrido en festivales o premios. Quiza no lo ha tenido, pero
es verdad que me siento mas orgulloso, porque la tuvimos que hacerla en
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Figura 16. Antonio Gomez, Profesor Titular; Mar Garcia Gordillo, Directora de la
Catedra RTVE-US; Agus Jiménez y José Carlos de Isla, productores; y, Angeles
Martinez, Subdirectora de la Catedra RTVE-US

plena pandemia. Fue dificil en ese aspecto. Y luego es una obra muy perso-
nal de Pacoy mia, porque es un viaje que nosotros dos hacemos a través de
Andalucia. Entonces, cada uno de los planos que sale en la pelicula lo hemos
sudado nosotros. Eso te llega y te carga de experiencia y de conocer gente,
de conocer sitios. Yo creo que es el que mas me ha enriquecido.

ANGELES MARTINEZ: Y la Ultima pregunta: ¢Tu obra predilecta? Casi que
me has contestado, ;no? Porque es lamas complicada; pero, ademas, la que
mas te ha gustado. ;Por qué es la mas compleja? ;Como te la llevas como
experiencia de algo que has superado?

JOSE CARLOS DE ISLA: En parte, porque nos la planteamos como algo per-
sonal. Como un reto personal. Por ejemplo: habia que grabar planos suba-
cuaticos. Lo normal hubiera sido contratar a un especialista para hacer esto,
pero nosotros dijimos: «vamos a sacarnos todas las certificaciones y titula-
ciones que hacen falta y lo vamos a hacer nosotros». Y también eso forma
parte del enriqguecimiento personal: venga, vamos a hacer esto, lo vamos a

>y 64



José Carlos de Isla: «<Realmente lo que queremos es que se desarrolle el sector audiovisual...»

hacer nosotros y lo vamos a sacar para adelante. El resultado esta ahi, que
creo que estan muy bien la peliy la serie.

ANGELES MARTINEZ: Si, sf, las tomas son preciosas, son como artesanales.
Habéis mimado cada plano.

JOsE CARLOS DE IsLA: Claro, es que es todo muy artesanal.

ANGELES MARTINEZ: Muy bien. Bueno, enhorabuena por haber llegado has-
ta aqui. Quiero darte las gracias por haber compartido este ratito con noso-
tros y mucha suerte. Muchos éxitos en el futuro.

JOSE CARLOS DE ISLA: Gracias a vosotros.
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Este volumen continua la serie de Cuadernos de la Cdtedra RTVE-US de Contenidos
Culturales y Creatividad en el Sector Audiovisual y Digital y recoge lo acontecido en
las V Jornadas «Produccién Audiovisual. Peculiaridades del sector en Andalucia».
La actividad, desarrollada en el marco del Observatorio de Contenidos Culturales
y Creatividad (OC3) de la Catedra RTVE-US, conto con la participacion de los
productores Agus Jiménez y Jose Carlos de Isla, antiguos alumnos de la Facultad de
Comunicacion que en la actualidad cuentan con una dilatada trayectoria profesional
en el ambito de la produccion audiovisual. Las jornadas estuvieron coordinadas
por los profesores Angeles Martinez y Antonio Gomez, adscritos al Departamento
de Comunicacion Audiovisual y Publicidad, quienes propiciaron una reflexion en
torno a la figura del productor como perfil profesional, acercando la experiencia del
sector alos estudiantes y fomentando el analisis critico de las particularidades de la
produccion audiovisual en Andalucia.
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