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El ejemplar que usted tiene entre sus manos es fruto del esfuerzo de tres profeso-
res universitarios intentando que los alumnos de ingeniería cursen la asignatura 

“Organización y Gestión de Empresas” de una manera más cómoda, disponiendo 
del contenido explicado en las clases para que puedan centrarse en aprender los con-
ceptos antes que tomar apuntes o buscar información. Hemos incluido ejemplos 
sencillos, de forma que faciliten la discusión de los resultados y la obtención de con-
clusiones. Debe pensar en todo momento que la organización de empresas explicada 
en esta asignatura sirve para ayudarle a la futura toma de decisiones. Entenderá por 
qué las empresas no pagan en el instante de obtener un bien o servicio, como todas 
las empresas no tienen la capacidad económica de admitir nuevos pedidos, cuánto 
está ganando, o perdiendo, realmente con cada producto que fabrique, o la rentabili-
dad de una inversión futura.

Conceptos básicos como la amortización, el margen de ventas, los costes indirec-
tos, las subcontrataciones, el flujo de caja, etc. son explicados, intentando que los 
alumnos lo utilicen en su vida profesional, y personal, cuando el momento seguro 
los requiera.

El libro se estructura en tres bloques. El primer bloque presenta un primer acerca-
miento al análisis empresarial a través de la presentación de los estados financieros y 
su análisis usando ratios económicos. El segundo bloque introduce el sistema de con-
trol económico, un sistema de contabilidad de costes creado por un ingeniero español 
e implantado en multitud de empresas de carácter industrial. El tercer bloque se en-
foca en el análisis de inversiones incluyendo el análisis de la financiación necesaria 
para los proyectos indicando criterios objetivos para la toma de decisiones.

Este libro pretende ser un acercamiento a la administración de empresas para per-
sonas sin un conocimiento previo de temas empresariales. Por ello, presenta la mate-
ria de un modo sencillo, sin exceso de tecnicismos y con un vocabulario accesible a 
cualquier lector académico con independencia de la rama del conocimiento a la que 
pertenezca.

Prólogo
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Esta obra nace de la experiencia docente de los autores en el curso “Organización y 
Gestión de Empresas” de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería de la Universidad 
de Sevilla, una de las más prestigiosas en España en la que se imparten actualmente 
8 grados, 7 ingenierías (en proceso de extinción), 5 másteres con atribuciones profe-
sionales (con inicio el curso 2014/15), otros 6 másteres y 4 programas de doctorado. 
Dicho curso ha sido la base para la elaboración del material que aquí se presenta. En 
este contexto, la aportación de nuestros alumnos, sus críticas y comentarios han resul-
tado de enorme valía en la elaboración y el posible acierto de esta obra.

José Guadix
Jesús Muñuzuri

María Rodríguez
Sevilla, 2019




