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Largos afios de experiencia en diferentes segmentos de la industria de la construccion
de edi icios, nos han permitido comprobar que los modelos de control de costes uti-
lizados por los agentes del sector (promotores, constructores y técnicos), son adapta-
ciones de modelos desarrollados para otras industrias y, en general, se apoyan en las
informaciones estadisticas que proporciona cada industria.

El resultado més frecuente de la aplicacion de estos modelos es que en la construc-
cion no dan respuesta a tiempo de corregir las desviaciones que se producen. La
raz6n resulta evidente: este sector no genera datos estadisticos su icientes para hacer
inferencias. Se trata de una industria que monta y desmonta una fabrica para cons-
truir un solo producto, por lo que no hay repeticiones suficientes de los procesos de
produccién como para generar informaciones estadisticas utiles.

En este escenario la conclusion es que los modelos al uso resultan muy ine icientes,
hasta el punto de que los tnicos modelos realmente utiles son los que se aplican para
plani icar y para hacer seguimiento de la plani icacion, con la esperanza de que, si
se plani ica bien y se hace un seguimiento minucioso, se estara cerca de la optimiza-
cion de los costes. Pero el resultado no suele ser satisfactorio, es habitual que cuando
se detecta una desviacion ya se han producido los hechos y, por lo tanto, no se esta a
tiempo de corregirlos.

El conocimiento de esta situacion y la posibilidad de trabajar en contacto directo con
la responsabilidad de la gestion de obras, en el Vicerrectorado de Infraestructuras de
la Universidad de Sevilla, nos ha animado a desarrollar conceptualmente y a poner
en practica un modelo de control de costes que resuelva las carencias de los actuales.

La idea que ha servido de soporte surge del conocimiento de que en esta industria,
la e iciencia en el control de costes, requiere anticiparse a los sucesos, para descu-
brir los errores antes de que se produzcan, utilizando como soporte tedrico escena-
rios de anticipacion.



PASTORA REVUELTA MARCHENA
ANTONIO RAMIREZ DE ARELLANO AGUDO

18

3

CONTROL DE COSTES POR ANTICIPACION

PEDRO GARCiA VAZQUEZ

El modelo que se propone se organiza a partir de dos grandes procesos que se desa-
rrollan en paralelo: uno dedicado al control economico de la ejecucion y otro al con-
trol de la gestion, en los que destacan, como cuentas de un rosario, elementos nodales
que influyen decisivamente en el desarrollo de la actividad.

El Programa de Necesidades. El promotor debe definir de forma clara y pre-
cisa qué es lo que quiere construir.

El Volumen de Inversion disponible. La Asignacion de recursos econémicos
debe ser suficiente pero no excesiva, para garantizar que es posible financiar
la construccion pero sin dar lugar a posibles excedentes.

El Proyecto de Ejecucion. Este documento es la piedra angular de todo el pro-
ceso. En €l se debe definir con detalle suficiente qué se quiere construir y cual
es el coste esperado, con la seguridad de que se da respuesta al Programa de
Necesidades y al Volumen de Inversion disponible.

La Preliquidacion de la Obra. Inmediatamente después de la Adjudicacion y
antes de que comiencen los trabajos hay que hacer un esfuerzo para anticipar
la Liquidacion de la obra. Este esfuerzo debe obligar a las partes, promotor y
constructor, a descubrir con tiempo los errores y omisiones, para anticipar la
solucion y su posible repercusion economica.

Son muchas mas las cuentas del rosario, pero nuestra intencion es irlas mostrando a
lo largo del desarrollo del modelo de "Control de Costes por Anticipacion" que pro-
ponemos.

Universidad de Sevilla
Mayo de 2015

PASTORA REVUELTA MARCHENA
ANTONIO RAMIREZ DE ARELLANO AGUDO
PeDrRO GARCiA VAZQUEZ
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RESENA

Laregulacion de la gestion de residuos de construccion y demolicion ha puesto sobre
la mesa un nuevo paradigma: el mejor residuo es el que no se produce. Este nuevo enfo-
que nos ha llevado a considerar la posibilidad de trasladar este paradigma a otro aspecto
de la eficiencia en la gestion de los recursos. Desde esa posicion es facil ver que también
para el control de costes: la mejor desviacion es la que no se produce.

Los modelos de control de costes utilizados por los agentes del sector son adapta-
ciones de los desarrollados para otras industrias y, en general, se apoyan en las infor-
maciones estadisticas que proporciona cada industria. El resultado mas frecuente de la
aplicacion de estos modelos es que, en la construccion, no ofrecen respuestas con mar-
gen de tiempo suficiente que permita corregir las desviaciones que se producen. La ra-
zon resulta evidente: este sector no genera datos estadisticos suficientes para llevar a cabo
inferencias.

En este escenario los modelos al uso resultan muy ineficientes, hasta el punto de que
los Unicos realmente tiles son los que se aplican para planificar y para hacer seguimiento
de la planificacion, con la esperanza de que, si se planifica bien y el seguimiento es minu-
cioso, se estara cerca de la optimizacion de los costes. Sin embargo, los resultados no sue-
len ser satisfactorios, ya que resulta habitual que se detecte una desviacion solo cuando
ésta se ha producido, sin tiempo para corregirla.

El conocimiento de esta situacion y la posibilidad de trabajar en contacto directo con
la responsabilidad de la gestion de obras en el Vicerrectorado de Infraestructuras de la
Universidad de Sevilla nos ha animado a desarrollar conceptualmente, asi como a poner
en practica un modelo de control de costes que resuelva las carencias actuales. La idea
que ha servido de soporte surge del conocimiento de que, en esta industria, la eficiencia
en el control de costes requiere anticiparse a los sucesos, para garantizar el cumplimiento
de las dos reglas de oro del Control por Anticipacion:

» El promotor debe conocer qué va a recibir y cudnto habra de pagar por ello.
 El constructor debe conocer qué construird y cuanto cobrara por ello.

El modelo propuesto se organiza a partir de cuatro elementos nodales que influyen
decisivamente en el desarrollo de la actividad:

o El programa de necesidades.
o Elvolumen de inversion disponible.
« El proyecto de ejecucion.

o La preliquidacién de la obra.

——
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