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Prologo
Préface

* Ms. Arquitecta y
Vice Directora del
[IDVi (FAU/UNNE)
Argentina

Hace dos décadas nos encontramos. Era inevitable,
ibamos por caminos similares, cercanos, aunque
lejanos geograficamente...

En un mundo totalmente unificado y fragmenta-
do ala vez, la tecnologia uniéndonos y separandonos,
estamos mas cerca, podemos comunicarnos per-
manentemente pero sin contacto fisico, con grandes
espacios vacios reales entre nosotros...

Las personas, los lugares de vida, las comuni-
dades, se transforman en nimeros, mas, menos...

y dejamos de lado los suenos, los deseos en pos de
una sociedad de iguales. Pero los iguales terminan
siendo la gran mayoria, los que no tienen espacios
para decidir si quieren ser iguales o diferentes, a
¢quién? o a squiénes? Y la minoria son los diferentes,
aquellos que mantienen a la mayoria ordenaday dis-
ciplinada... Seguimos generando lugares de vida cada
vez mas impersonales, cada vez mas desiguales, en
cada ciudad, cada pais y cada continente.

Pasos

Démarches

Maria Bernabela Pelli *

Ily avingt ans nous nous sommes rencontrés, Cétait
inévitable, nos parcours ressemblent, ilssont proches
bien qu'ils soient géographiquement éloignés...

Dans une planete a la fois unifiée et fragmen-
tée, la technologie nous relie et nous éloigne. Nous
sommes plus proches, on peut se communiquer mais
sans contact physique, avec des grands espaces vides
reels entre nous...

Les personnes, les lieux de vie, les communautés
deviennent des chiffres, plus que, moins que... et nous
laissons nas réves, nos désirs, pour une société des
pareils. Mais a la fin, la majorité des gens sont pareils
en ce qu'ils n'ont pas un espace pour décider s'ils veu-
lent étre pareils... a qui, a quoi? Et ily a une minorité
des gens qui sont différents, ceux qui contiennent la
majorité, disciplinée et rangée. On continue a créer
des lieux de vie de plus en plus impersonnels, de plus
en plus inégaux, dans chaque ville, chaque pays et
chaque continent.

13



e

MARIA BERNABELA PELLI

ré

O
e
LLl
O
o
o
o
<
Ll
-
=
(8]
<
L

En este contexto nuestros caminos se encontraron,
proviniendo desde distintos continentes. Desde Ar-
gentina, el equipo del Instituto de Investigacion y De-
sarrollo en Vivienda (IIDVi) de la Universidad Nacional
del Nordeste, que habia comenzado su trayectoria en
investigar y producir teorias, referidas a la proble-
matica del habitat humano, a finales de los afios '60.
Desde Espana, el grupo de profesionales de la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de
Sevilla, con la fundacion de Arquitectura y Compro-
miso Social (ACS) en 1993, comenzaba a transitar un
camino similar.

Fue inevitable el intercambio y el aprendizaje
mutuo, profesionales que pensamos y desarrolla-
mos modos de hacer, donde el encuentro entre las
personas, entre las comunidades, puede generar
sinergia, generar posibilidades, y donde los deseos
del ser humano en comunidad sean el principal valor.
Este intercambio se concretd en una serie de cursos
de posgrado, disenados y realizados en conjunto en
Espana, Uruguay y Argentina entre 2009 y 2012 y
conforman un antecedente importante del contenido
gue aqui se presenta.

Estas paginas nos ofrecen el producido del curso
“Introduccion a la Produccion y Gestion Social del
Habitat. Tecnologias Apropiadas y Apropiables’, en las
que se ve reflejado no solo un curso mas dentro de la
Universidad de Sevilla, sino otro pasito dentro de este
camino que cada vez demuestra mayor solidez, otro
pasito donde se pone especial énfasis en la formacion
para el encuentro con el "otro” y los “otros”, en prepa-
rarnos profesionalmente para acompanar procesos
donde personas y comunidades puedan decidir y
definir el rumbo de su lugar de vida.

I. Encuadre | Pasos

Dans ce cadre, venant de différents continents,

nos parcours se sont croisés. Depuis [Argentine,
léquipe de Institut de Recherche et Développement
d'Habitation (IIDVi) de [ Université Nationale du nord-
est, qui avait commencé son parcours en recherche
et a produire des théoriesliées a [a problématique de
[habitat humain, vers la fin des années 1960. Depuis
l'Espagne, le groupe professionnel de Ecale Technique
Supeérieure d'Architecture de [Université de Séville,
avec la fondation d'Architecture et Engagement Social
(ACS) en 1993, commencait un parcours similaire.

L'échange et 'apprentissage mutuel ont été
inévitables, des professionnels qui pensent et déve-
loppent des manieres de faire ou le rencontre entre
les personnes et les communautés peut créer des
synergies, créer des possibilités, et ot les désirs de
[etre humain en communauteé soient les valeurs es-
sentielles. Cet échange s'est concrétisé dans une série
d'enseignements de troisieme cycle concus et réalisés
dans lensemble en Espagne, Uruguay et Argentine
entre 2009 et 2012, et ils conforment un antécédent
important des contenus ci-proposés.

Ces pages nous offrent le résultat du cours
«Introduction a la Production et Gestion Sociale de
['Habitat Technologies appropriées et appropriables,
ou l'on révele non seulement encore un cours au sein
de [Université de Sévillemais encare un petit pas
dans ce chemin qui prouve a chaque fois sa fermeté,
encore un petit pas avec lequel on met en relief la
formation pour le rencontre avec «l'autre» et les
«autresy, pour nous préparer professionnellement a
l'accompagnement des processus ol les personnes et
ses communautés peuvent décider et définir lavenir
de son lieu de vie.
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El curso se organizo en tres instancias formativas,
que se realizaron de manera semipresencial, en ellas
se fueron equilibrando los aportes teéricos y concep-
tuales con la practica real, con el fin de reafirmar lo
aprehendido. El proceso de aprendizaje fue breve pero
intenso, con impacto deseable y visible en los cur-
santes. En sus evaluaciones finales podran encontrar
frases que expresan lo siguiente: “Lo importante que
es introducir nuevos métodos y modelos de desarro-
llo mas participativos, para que se puedan producir
transformaciones reales en el habitat siempre pen-
sando en los intereses de sus ciudadanos.”

La practica, a partir del disefio de estrategias
de mejoramiento barrial en casos reales y el inicio y
consolidacion del contacto con los actores clave de
cada proceso, significd para algunos de los grupos de
estudiantes la insercion real. Los proyectos siguieron
su curso de desarrollo en un ayuntamiento, en un
colegio, con la universidad y vecinos, en un parque
agrario, con la reforma participativa de un espacio pa-
blico y también profesionales que adoptaron el disefio
participativo como método propio, para desarrollar
sus obras particulares.

Cada parte de la publicacion y de la propuesta
formativa que aqui se presenta significa un cambio de
paradigma profesional: repensar la formacion tradi-
cional, comprender que la unidisciplina no es suficien-
te para afrontar problematicas complejas como lo es
el habitat humano, incorporar la posibilidad real de
trabajar con todos los actores sociales involucrados
y repensarnos como profesionales al servicio, con la
conviccion de que, en pequena o gran medida, estas
propuestas formativas pueden colaborar a disminuir
la problematica habitacional y desarrollar practicas
hacia una concepcién mas democratica de la produc-
cion y gestion social del habitat.

L'enseignement s'organise autour de trois axes
de formation réalisés en présentiel et a distance, dans
lesquels on a combinés les apports théariques et
conceptuels avec la pratique réelle, afin de renforcer
les acquis. Le processus d'apprentissage a été bref
mais passionné, avec leffet désiré sur les étudiants.
Sur ses évaluations finales, on peut trouver des
expressions qui affirment ce qui suit : «Limportance
d'introduire des nouvelles méthodes et modeles de
développement plus participatifs pour produire des
transformations réelles dans ['habitat, compte prise
des besoins des citoyens.

La pratique a partir de la conception de stratégies
d'amélioration des quartiers dans des cas réels, et le
démarrage et consolidation du contact avec les ac-
teurs clé de chaque processus, a signifié pour certains
groupes d'étudiants linsertion réelle. Les projets ont
été développés au sein d'une mairie, d'une écale, avec
luniversité et les vaisins, dans un parc agricole, avec
la rénovation participative d'un espace public et aussi
avec des professionnels qui ont adopté la conception
participative comme sa méthode a eux, pour faire ses
travaux particuliers.

(Chaque partie de cette publication et de cette
offre formative signifie un changement de modele
professionnel : re-penser la formation traditionnelle,
comprendre que l'uni-discipline n'est pas valahle pour
affronter des problématiques complexes comme
['habitat humain, ajouter la possibilité réelle de
travailler avec tous les acteurs sociaux y impliqués et
nous re-penser comme des professionnels au service
de, convaincus que, a petite ou a grande échelle, ces
offres de formation peuvent contribuer a réduire les
problématiques d'habitation et a développer des
pratigues vers une conception plus démocratique de
la production et la gestion social de ['habitat.
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