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PRÓLOGO 

Prologar una obra no es tarea difícil cuando se conoce la materia 
sobre la que trata y se encuentra el prologuista en sintonía con lo ex
puesto por los autores. Pero esta fácil tarea se convierte en una tarea 
difícil cuando el prologuista se considera no sólo compañero de los 
autores sino, además, amigo. Y esto, queridos lectores, es mucho más 
complicado. 

No obstante, vaya aquí este reto y encomendémonos a la tarea que 
nos ha sido solicitada. 

Siempre hemos considerado que el prólogo de una obra debe ser 
doble: por una parte, es necesario hacer una amplia referencia a la 
obra que se prologa con los comentarios pertinentes y, por otra parte, 
es necesario hablar de los autores. 

SOBRE LA OBRA: 

Si leemos con detenimiento los numerosos cursos de postgrado 
que hoy se realizan en nuestras Universidades, Centros de Postgrado 
e, incluso, Universidades de nuestro entorno –europeas, fundamen
talmente–, observamos con cierta extrañeza y preocupación que cada 
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12 Fusiones y adquisiciones de empresas 

vez va desapareciendo la carga docente de la materia de Contabilidad 
–cada vez hay menos Contabilidad de Costes, Contabilidad Analí
tica, ni tan siquiera Contabilidad para la Gestión, de la que luego ha
blaremos– y se va incrementando en paralelo la carga docente de una 
nueva materia –o ¿la misma con distinto enfoque?–: Control. 

No nos cabe duda alguna, como dice la publicidad de alguna presti
giosa Escuela de Negocios que la materia de Control tiene por objeto: 

“formar a los directivos presentes y futuros en el análisis de la 
información que se deriva de la contabilidad de la empresa, 
se desarrollan estudios teóricos y prácticos que les capacitan 
para la toma de decisiones, tanto de carácter estratégico 
como operativo. 

La base docente de esta área atiende, para ello, a tres aspec
tos fundamentales: 

—		 Comunicar a los accionistas y otros grupos de interés los 
hechos económicos que se producen dentro de la empresa 
(Contabilidad Financiera). 

—		 Generar la información interna necesaria para lograr una 
adecuada toma de decisiones acerca de los costes y la renta
bilidad por parte de la Dirección (Contabilidad de Costes). 

—		 Crear una base de información que pueda ser empleada 
como herramienta para la planificación, evaluación y 
control de la gestión de la empresa (Sistemas de Control 
de Gestión)”. 

Si esto es así, nos tendríamos que preguntar, ¿sólo existe un mero 
cambio de denominación? ¿Porqué se ha cambiado la histórica deno
minación de Contabilidad por la de Control? ¿Obedece, todo ello, a 
una maquinación anticontable? 

Debemos señalar que no, nada de lo señalado en el párrafo ante
rior tiene una repuesta afirmativa. 
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PRÓLOGO 

Las razones son otras mucho más profundas. La separación de la 
propiedad y la gestión en las compañías más potentes ha propiciado 
que el objetivo fundamental del sistema de información contable no 
sea, exclusivamente, el de suministrar información para la toma de 
decisiones, sino el más apropiado de servir de sistema de información 
para el control: 

— Control ejercido, desde el exterior de la compañía, por los 
propietarios y otros interesados en la gestión de la misma. 

— Control ejercido, desde el interior de la compañía, en los pro
cesos de presupuestación y control presupuestario por los ges
tores de la misma y a todos sus niveles: estratégico, táctico y 
operativo. 

Por ello, nos negamos a hablar de Contabilidad y admitimos, cada 
vez con mayor frecuencia, el término Control –Contabilidad para el 
Control–. 

Se nos podrá achacar que hemos olvidado la importancia de la 
Contabilidad como sistema de información para la gestión de la com
pañía, pero esto no es así. La gestión de una compañía no se encuen
tra, o no debe encontrarse, sometida a los vaivenes de un entorno 
complejo, cambiante rápidamente, con grandes presiones sociales y 
laborales, etc., sino que todas estas variables contextuales han de in
cluirse en el sistema de presupuestación y en el control presupuesta
rio correspondiente. 

Tal es la importancia de este enfoque, el cambio paradigmático de 
la Contabilidad –Financiera y para la Gestión– al Control, que nos ha 
hecho reflexionar en términos de teorías organizativas, Sociología, 
Psicología y Ética, incorporando a nuestro conocimiento contable 
elementos que hasta hace muy poco tiempo eran absolutamente ina
ceptables en nuestro viejo campo del conocimiento. 

El trabajo que el lector tiene en sus manos, trabajo de investigación, 
es un ejemplo de este cambio paradigmático: ¿cómo iba a cambiar tanto 
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14 Fusiones y adquisiciones de empresas 

la Contabilidad para la Gestión para que, actualmente, los investiga
dores se enfrentaran a problemas de cambio organizativo en los siste
mas de control de una compañía por la existencia de un proceso de 
concentración empresarial? 

Para apoyar su investigación los autores no sólo han investigado 
en bibliotecas y hemerotecas, sino que han realizado un trabajo de 
campo –un mini laboratorio experimental donde observar, interpretar 
y comprender la realidad de los procesos que se producen– y, además 
desgraciadamente, sobre un solo caso –el de la compañía observada– 
mediante el método de investigación cualitativo denominado ya hace 
tiempo en otras ciencias sociales, como “estudio de caso”. 

No nos cabe duda alguna que la investigación realizada es una in
vestigación de calidad por diversas razones: por el método investiga
dor empleado y las técnicas utilizadas –¡qué fácil sería tener un 
laboratorio y experimentar sin problema alguno!–, por la importancia 
del tema tratado –la incidencia organizativa sobre los sistemas de 
control de las compañías cuando éstas cambian de propietarios y, 
consecuentemente, de gerentes– y por la inexistencia de hipótesis ini
ciales que ratificar o refutar. 

Por último, quiero destacar que los autores llamen a las cosas por 
su nombre y hayan utilizado el término Contabilidad para la Gestión, 
ya que es preciso hablar de la gestión del mañana –del futuro– y 
nunca dedicarse a explicar lo que ya no tiene, prácticamente, solu
ción alguna: el pasado. 

SOBRE LOS AUTORES: 

¡Que puedo decir de los autores! Son discípulos y compañeros del 
Departamento que hace años dirijo y, no obstante, me sigo honrando con 
su amistad y con el cariño que, tanto ellos como yo, nos profesamos. 

Me consta claramente del esfuerzo que han hecho ambos en sus ca
rreras académicas, hoy felizmente logradas, uno marchándose a for
marse a Italia y otro formándose en el Reino Unido, con los problemas 
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PRÓLOGO 

personales de desarraigo que ello representa. No obstante, creo que el 
esfuerzo ha merecido la pena. Es preciso y necesario señalar que este 
esfuerzo no ha sido el resultado de una política universitaria generosa, 
–no es necesario señalar aquí, que ni la Administración Docente Uni
versitaria ni nuestra Universidad tienen grandes planteamientos de 
apoyo a investigadores sociales–, sino del esfuerzo conjunto de otros 
profesores de nuestro Departamento que también les han apoyado. 

Creemos, lector, que tiene en tus manos un excelente trabajo que 
te ayudará sensiblemente si alguna vez quieres correr los riesgos de 
una investigación en ciencias sociales, sin laboratorios experimenta
les ni cifras estadísticas, sino del análisis puro y duro de la realidad 
mediante la observación, la interpretación y la comprensión de fenó
menos complejos. 

Puerto de Santa María (Cádiz), Enero de 2005. 

GUILLERMO SIERRA 

Universidad de Sevilla 
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